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INTRODUCERE

1. Necesitatea si si oportunitatea elaborarii noului PAS

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este instrumentul de planificare strategicd pe termen mediu
si lung care defineste misiunea, viziunea si directiile de dezvoltare ale Liceului Tehnologic ,,Avram
Tancu”, Tg. Mures. Intr-o societate aflatd in continud schimbare economici si tehnologica, acest
document devine o necesitate absolutd pentru a asigura calitatea, flexibilitatea si relevanta
invatamantului profesional si tehnic (IPT).

e FElaborarea noului PAS este fundamentata de:
e Schimbadrile legislative din sistemul national de educatie.
¢ Evolutia demografica si dinamica socio-economica regionala.
o Necesitatea modernizarii bazei materiale si a metodelor de predare.
e Preluarea ca structurd, incepand cu data de 1 septembrie 2025 a Lic. Tehn. ,, Traian
Vuia”, Tg. Mures
2. Cadrul de referinta si corelarea strategica

Proiectarea structurii si a obiectivelor acestui plan nu s-a realizat izolat, ci in stransa
concordantd cu strategiile educationale si economice de nivel superior. Structura PAS 2025-2029 si
modalitdtile de realizare ale acestuia se bazeazd pe recomandarile formulate in Planul regional de
actiune pentru dezvoltarea Invatamantului profesionl si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru
invatamantul profesional si tehnic (PLAI). Astfel,

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) — asiguri integrarea strategiei scolii in
tendintele de dezvoltare ale regiunii.

Planul Local de Actiune pentru Invitamant (PLAI) — coreleazi direct calificarile profesionale
cu solicitarile operatorilor economici din zona.

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca si recomandarile Uniunii Europene
privind competentele verzi, digitale si antreprenoriale.

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2021-2025 prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente
de noutate:

[lfoloseste cu precadere date provenind de la Directia Judeteand de Statistica;
[ foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati scolare

din localitate;
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[J include analiza mediului extern Impartit in direct si indirect ceea ce presupune o diagnoza a mediului

demografic si economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT;

3. Scopul documentului
PAS urmadreste transformarea institutiei noastre Intr-un furnizor de educatie performant,
capabil sd ofere elevilor competente certificate de nivel 3 si 4, 5, recunoscute pe piata muncii.
Documentele de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
(] propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2026 - 2027 si pentru urmatorii ani scolari;
[ sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatdmant;
[J consilierea si orientarea elevilor;
[ sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.
Astfel, documentul serveste ca ghid pentru:
e Optimizarea ofertei scolare (cifre de scolarizare, domenii si calificari noi).
e Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici pentru stagiile de practicd si
invatamantul dual.
e Atragerea de resurse financiare si fonduri europene pentru dotarea laboratoarelor si
atelierelor scolare.

e Formarea continud a cadrelor didactice in pas cu noile tehnologii din industrie.

4. Definirea etapelor in realizarea PAS si categorii de resurse utilizate

Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire al PAS-ului
3. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare PAS
4. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI, respectiv PLAI
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si prezentarea acestora,
spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si a
parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat
6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea prioritatilor

si a obiectivelor
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7. Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

1 documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului
de Administratie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale si planul de actiune al CEAC)
[1 documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii

(1 rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: Secretariat, Contabilitate, Administrativ si Biblioteca
(1 rapoarte ale echipei manageriale

[ documente de promovare si prezentare a scolii

(1 procese verbale scrise intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

(1 procese verbale ale Comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

[ planul de scolarizare, planurile de invatdmant si programele scolare pentru anul curent

[1 datele statistice ale AJOFM

(1 protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali
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PARTEA 1 - CONTEXTUL STRATEGIC SI PROFILUL ACTUAL
1.1. Formularea viziunii / misiunii
MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” este o scoald care ofera oportunitati de educatie si de instruire
de calitate, urmareste integrarea profesionala si realizarea unor performante compatibile cu cele din
UE intr-un ambient atragator. Institutia, prin resursele sale materiale si umane, incurajeaza
creativitatea, originalitatea si deschiderea spre lume, pune accent pe cresterea calitatii vietii,
promoveaza principiul egalititii de sanse, a dialogului, a spiritului de echipa si a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii, realizdnd astfel un cadru adecvat pentru formarea cetdtenilor activi si responsabili.
Credem in capacitatea noastra de adaptare la nou prin punerea in practica a obiectivelor generale si
specifice stabilite la nivel national, local si la nivelul institutiei.

Scoala noastra sustine sistemul de formare profesionald, in vederea asigurarii resurselor umane in
domeniul profilurilor de pregatire, ca o premisa de imbogatire a resursei umane pentru economie, in
comunitatea locala si activitati de prestari servicii, de educatie, prin valorificarea potentialului creativ
a tinerei generatii, nevoi specifice legate de sistemul comunitatii.

VIZIUNEA

De mai bine de un sfert de secol (1992) institutia poartd, cu mandrie numele lui Avram lancu
si a Incercat constant sa se ridice la nivelul ultimei sale dorinte si anume ,,Unicul dor al vietii mele este
sa-mi vad natiunea mea fericita”. Nivelul de fericire al unei natiuni este dat si de nivelul sau de
educatie, de accesul facil, neingradit si fard discriminare la educatie, misiunea scolii ghidandu-se
mereu dupa aceste repere. Cu o istorie lunga si deseori potrivnica, cu o lista de denumiri la fel de
impresionantd, scoala si-a asumat drept viziune: ,,Educim pentru a invata tineretul sa citeasca
viitorul”, astfel ca prezentul devine mereu o treapta pe care cei care vor urma sunt datori sa o urce cu
aceeasi daruire ca predecesorii lor.
1.2. Profilul actual al scolii
1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu”, este amplasat nu departe de centrul orasului, mai exact pe
str. Gh. Doja, nr 13 si deserveste zonele invecinate ale municipiului si din judet, pe elevii care vor

sa-si definitiveze studiile preuniversitare liceale si de profil.
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Orice edificiu este expresia muncii, a pasiunii unor oameni care si-au inchinat existenta
profesiei lor. Transformarile sociale si politice ale societatii se resimt si la nivelul educatiei formale,
definind structura unitatilor de invatdmant. Acest lucru este in special vizibil in cazul Liceului
Tehnologic ,,Avram lancu”, unitate de invatdmant care activeaza de peste 140 de ani Tn domeniul
formarii si pregatirii profesionale, pe diverse domenii, corelate cu piata muncii, scoala noastrad fiind
unul dintre edificiile culturale, istorice si economice de mare vechime/ traditie din Tirgu-Mures.

Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia”, devenit structura a Liceului Tehnologic ,,Avram lancu” este
amplasat in vestul municipiului Targu-Mures, in zona platformei industriale unde se afla firme mari
ca: SC PRODCOMPLEX SA, SC MATRICON SA, SC XEDEX SRL, SC AZOMURES SA, SC
SILETINA SA, SC RENANIA TRADE SA, SC TAM SA etc., Str. Gheorghe Doja nr.102.
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Figuranr. 2
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1.2.2. Particularitati; Istoricul scolii

Elevii gcolarizati la Liceul Tehnologic ,,Avram lancu”, inclusiv structura ,,Traian Vuia” au
domiciliul in Tg. Mures sau in localitatile din zona limitrofd a municipiului. Majoritatea elevilor sunt
navetisti, iar amplasarea unitatii noastre le este favorabild, deoarece se afld in apropierea Garii CFR si
a statiilor de autobuz care deservesc populatia din localitatile invecinate.

Familiile elevilor se incadreaza in toate categoriile socio-profesionale (intelectuali, functionari,
muncitori, agricultori, someri etc), in aceste conditii relatia scoala—familie realizandu-se cu destula
greutate. Dar, prin eforturile conducerii scolii si ale colectivului de cadre didactice, aceasta relatie
decurge satisfacator in sprijinul scolii si implicit al elevilor.

Institutia ofera instruire pe filiera tehnologica, pentru nivelul 4 de calificare/liceu (zi, seral),
pentru nivelul 3 de calificare/profesional (3 ani) si pentru nivelul 5 de calificare/postliceal (2 ani), Tn
domeniile de pregatire de baza: comert, industrie textila si pielarie, mecanica, respectiv mecanic,
electric, estetica si igiena corpului omenesc, la structura ,,Traian Vuia”. Stagiile de pregatire practica
se desfasoara atat in atelierele si cabinetele scolare, cat si la agentii economici, cu care se incheie
contracte de colaborare in fiecare an, iar colaborarea cu acestia contribuie in mare masura la formarea

profesionalad calitativa a elevilor.

| TNVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC |

DOMENIUL SPECIALIZAREA
DE TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE $1
PREGATIRE REPARATII
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Formam un colectiv preocupat de cresterea calitatii in educatie si in formarea profesionala,
preocupdri care au fost intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii, in plan
educational, cu toti factorii implicati in educatie. Scoala noastra sustine sistemul de formare
profesionald, in vederea asigurarii resurselor umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o premisa
de imbogatire a resursei umane pentru economie, in comunitatea locala si activitati de prestari servicii,
de educatie, prin valorificarea potentialului creativ al tinerilor, nevoi specifice legate de sistemul
comunitatii. Considerdm foarte important, ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar, n acelasi timp, sd-si formeze valori si atitudini care sd le permita sa se
adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.
Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a cdpatat si a dezvoltat dimensiunea europeana
a educatiei. Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare plecand de

la nivel local si pana la nivel european.
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Istoricul scolii

Nenumaratele bresle existente in Tg-Mures la jumatatea secolului al XIX-lea au reusit sa
impuna infiintarea unei scoli de meserii, in anul 1860 functionand 1n oras o singura scoala de ucenici.
Sistemul breslelor, cu rigidele sale reglementari, a fost o piedica in dezvoltarea invatamantului tehnic.

O data cu desfiintarea breslelor, in 1872, incepe o noud epoca in dezvoltarea industrialda a
orasului, ceea ce duce la cresterea cererii fortei de munca calificata. Pentru promovarea industriei a
luat fiinta, in anul 1883, o scoald de arte si meserii, la inceput cu trei clase, unde profesori de la alte
scoli din oras desdvarseau instruirea teoretica a ucenicilor meseriasilor din oras. In aceastd modesta
scoald, ucenicii invadtau: citirea, scrierea, matematica, istoria, geografia, desenul tehnic si artistic. In
cadrul scolii de arte si meserii se pregateau ucenici in urmatoarele domenii: zidari, cizmari, dogari,
brutari, barbieri, tipografi, tapiteri, croitori, mecanici, strungari, turnatori etc.

La propunerea Ministerului de Industrie si Comert, a Camerei de Comer{ si cu sprijinul
primdriei orasului Tg-Mures se infiinteaza la data de 13 noiembrie 1892, Scoala de meserii pentru
industria lemnului si metalului. Aceasta a functionat intr-o cladire de pe strada Rotunda, nr. 66, astazi
strada Matei Corvin. Aceastd zi reprezintd data de nastere a scolii noastre, inceputul unui lung drum
marcat de momente grele, de reusite, de sperante si amintiri ale dascélilor si a multor generatii de
muncitori calificati, maistrii sau tehnicieni.

Inceputul a fost modest, scoala avand 29 de elevi, dar in scurt timp, si anume in 1895, a inceput
pe terenul donat de primdrie, construirea actualei cladiri in stil Art Nouveau, pe strada Sandor Janos,
actuala Gh. Doja. Cladirea a fost terminata in august 1897, iar deschiderea festiva a avut loc in ziua de
27 decembrie 1897. In aceastd prima faza, a constructiei cladirii, scoala avea trei sili de clasa, trei sili
de desen, un laborator de fizica, o sald profesorala, patru cabinete pentru profesori, birou si locuinta
pentru director, precum si un corp destinat atelierelor ce aveau la parter douad sali pentru mecanica, iar
la etaj sali pentru tamplarie. In scurt timp, datorita cresterii numarului de elevi, s-a extins spatiul pentru
invitare, astfel ci in anul 1903 se adauga cladirii initiale etajul I. In anul 1908 a fost infiintat un atelier,
in vecindtatea scolii, cu masini pentru prelucrari mecanice si de tdmplarie, care erau puse si la
dispozitia micilor meseriasi din oras. Se presupune ca frumoasa fatada Art Nouveau a acestui atelier a
fost proiectata de faimosii arhitecti Jakob Dezso si Komor Marcell, de numele lor legandu-se si
construirea Palatului Culturii din Tg.Mures.

O a doua etapa importantd in dezvoltarea scolii a inceput odata cu Unirea Transilvaniei cu
Romania, cand atelierele au trecut din propritatea scolii in proprietatea unui comitet al meseriasilor.
Scoala de Arte si Meserii, cum se numea dupa 1921, devine din anul scolar 1937/38 Liceul Industrial,

9



LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU”
TIRGU-MURES
str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487
email:liceul.avramiancu@yahoo.com '

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
www.avramiancu-ms.edituraedu.ro #“%5 S

condus de inginerul Campean Octavian. In aceastd perioad, exista in incinta scolii un internat si o
cantina cu 40 de locuri. Cu toate ca structura economica a tanarului stat roman nu s-a schimbat in mod
semnificativ, a fost evidenta cresterea cerintei de fortd de munca in domeniul industrial, in special in
Transilvania. Totodatd, migrarea dinspre sat spre oras, a fost un alt motiv care a stat la baza infiintarii,
din initiativa unui comitet condus de Emil Dandea si de avocatul Baciu, a caminului de ucenici Avram
Iancu, actualmente cladirea internatului scolii de pe strada Iuliu Maniu nr. 4.

Aceastd etapa de dezvoltare a fost brusc intreruptd de izbucnirea celui de-al doilea razboi
mondial si de schimbarea administratiei survenita dupa cedarea Ardealului.

O a treia etapd In functionarea si dezvoltarea scolii incepe cu redeschiderea acesteia dupa
terminarea razboiului sub forma Liceul Industrial cu sectii in limba romana si maghiara, cu
specialitatile: lacatuserie, masini - unelte, fierarie si sculpturd. Nu putem ignora faptul ca in aceasta
perioada, activitatea scolii, dar si a societatii romanesti, a stat sub semnul politicii nefaste a regimului
comunist: eliminarea oricarei forme de autonomie prin centralismul exagerat, impunerea unui statut
diferit de cel al profesorilor, inginerilor din scoald, prin Incadrarea lor in intreprinderile din oras,
precum si alte masuri politice si administrative au avut ca efect o limitare a modernizarii scolii noastre.
Cu toate acestea, prin munca profesorilor prestigiul scolii creste si, datoritd masivei industrializari,
numarul elevilor creste de la an la an. De remarcat este ca la 15 decembrie 1949, Scoala Tehnica
Profesionala si Metalurgica, cum se numea din 1948, 1si imbogateste patrimoniul cu un atelier - scoald
cu plan de productie propriu, fiind prima scoald din tard ce impunea acest sistem.

Tn anul 1950 scoala trece sub patronajul M.I.U., schimbandu-si numele in Scoala Profesional
de Ucenici, iar in 1956 sub patronajul intreprinderii Metalotehnica, devine Centru Scolar Profesional
si Tehnic de Maistrii al M.I.U. Numarul tot mai mare de elevi impune in 1969 supraetajarea cladirii
scolii cu incd un nivel. In 1973, scoala isi imbogateste zestrea cu o cladire cu 12 sili de clase, 2
laboratoare, o biblioteca, sala si teren de sport, prin preluarea intregului patrimoniu al Liceului Teoretic
nr. 4, devenind Grup Scolar M.1.U. - Liceul Industrial Metalotehnica.

Scoala functioneaza sub aceastd forma pana in 1983, cand in urma unei hotarari generale se
desparte liceul de scoala profesionald, ca apoi in 1991 sa se numeasca Grup Scolar de Industrie Usoara.
Tn anul 1992, anul centenar, scolii i se atribuie, prin ordinul MIS nr 474/1992, denumirea de Grup
Scolar Industrial Avram lancu. Din 2012, denumirea se schimba, devenind Liceul Tehnologic

»~AVRAM IANCU”. Din 2025, liceul preia ca structura, Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia”, Tg. Mures.
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DENUMIRILE SCOLII DE-A LUNGUL TIMPULUI

1892-1921 > FAES FEMIPARI SZAKISKOLA
> SCOALA DE MESERII PENTRU INDUSTRIA
LEMNULUI SI METALULUI
1921-1936 > SCOALA DE ARTE SI MESERII
1936-1940 > LICEUL INDUSTRIAL
1940-1945 > GEPIPARI KOZEPISKOLA
> SCOALA MEDIE CONSTRUCTII DE MASINI
1945-1948 > LICEUL INDUSTRIAL
1948-1955 > SCOALA MEDIE TEHNICA DE MECANICA
1955-1958 > GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI
1958-1963 > CENTRUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI "METALOTEHNICA”
1963-1974 > GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI ,, METALOTEHNICA”
1974-1983 > GRUPUL SCOLAR M.I.U.
1983-1991 > LICEUL INDUSTRIAL , METALOTEHNICA”
1991-1992 > GRUPUL SCOLAR DE INDUSTRIE USOARA
1992- 2012 > GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL ,,AVRAM IANCU”
2012- > LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM IANCU”

SCURT ISTORIC — STRUCTURA ,,TRAIAN VUIA”

Aparitia Liceului Tehnologic ,,TRAIAN VUIA” se datoreaza puternicului proces economic de
industrializare a Romaniei din perioada anilor saizeci. Scopul infiintarii acestei scoli a fost acela de a
pregiti si califica in Targu-Mures forta de munci necesard in ramura constructiilor de masini. Infiintat
in anul 1966 sub denumirea de ,,LICEUL INDUSTRIAL DE CONSTRUCTII DE MASINI” a
functionat in anii de inceput in corpul cladirii ,, LICEULUI NR. 5 din Piata Armatei, avand in planul

de invatamant doua specializari: CONSTRUCTII DE MASINI si APARATE ELECTRICE.
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In anul 1970 se muti in clidirea noua din Bulevardul Gheorghe Doja nr.102 unde functioneazi

si in prezent. De-a lungul vremii intre anii 1966 si 1997 scoala a avut mai multe denumiri:

e 1966-1975-Liceul Industrial de Constructii de Masini;

e 1975-1977-Liceul de mecanica Nr.2;

e 1977-1978-Liceul Tehnologic Metalotehnica;

e 1978-1991-Liceul Industrial Nr.3;

e 1991-1997-Grup Scolar Industrial Nr.1;

e 1997-2012-Grup Scolar ,,TRAIAN VUIA”;

e din 01.09.2012-Liceul Tehnologic ,,TRAIAN VUIA”

e din sept. 2025 — devine structura a Liceului Tehnologic ,,Avram Iancu”

Oferind la inceput calificarea doar in doud specializari, in urmatorii ani liceul nou infiintat a

inceput sd-si largeascd panoplia ofertei scolare cu calificari si specializari tot mai atractive $i mai
cautate facand ca in perioada anilor saptezeci — optzeci sd fie cel mai bun liceu industrial din judetul

Mures, depasind ca numar de clase si efective de elevi liceele de elita din oras.

Dupa darea in folosinta in anul 1970 a cladirii scolii cu 22 de séli de clasa, s-a continuat cu
construirea unui internat care putea sa cazeze 400 de elevi si a unei cantine unde puteau sa serveasca
masa tot atdtia elevi. Tot in aceasi perioada s-a construit si cladirea atelirului scoald care avea 1n
structura sa: atelier de lacdtugerie, atelier de strungarie, atelier de frezare, atelier de forja si atelier de
electrotehnica, unde elevii isi efectuau instruirea practica de initiere Tn meseria aleasa, in primii ani de

studiu, urméand ca apoi sa-si continuie pregatirea practica direct in productie la METALOTEHNICA,

Domeniile de pregdtire sunt: mecanicd, electronica si automatizari, igiena si estetica corpului

omenesc, prin liceu tehnologic, scoald profesionald, postliceal, invatamant de zi si seral.

Aparitia Liceului Tehnologic “Traian Vuia” se datoreazd unei decizii politice a guvernarii
anilor saizeci cand economia planificata pe cincinale avea in program o industrializare puternica a {arii.
Scopul infiintarii acestei scoli a fost acela de a pregati in Tg.-Mures forta de muncad necesara in

domeniul constructiilor de masini.

Asadar Liceului Tehnologic “Traian Vuia” din Tg.-Mures a luat fiinta Tn anul 1966 sub
denumirea de “LICEUL INDUSTRIAL DE CONSTRUCTII DE MASINI” avand in planul de

invatamant doua specializari: constructii de masini si aparate electrice.
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Intre anii 1966 si 1997 scoala a avut mai multe denumiri: Liceul Industrial de Constructii de
Magsini (1966-1975), Liceul de Mecanica Nr. 2 (1975-1977), Grupul Scolar Metalotehnica (1977-
1978), Liceul Industrial Nr. 3 (1978-1991), Grup Scolar Industrial Nr. 1(1991-1997)

Din 01.09.1997 scoala functioneaza sub denumirea de Grup Scolar ,,TRAIAN VUIA”.

Dupa 1989, scoala cunoaste o restructurare profunda, pentru a se putea adapta noilor cerinte de
pe piata muncii.

Din anul scolar 2012-2013 scoala functioneaza sub denumirea de Liceul Tehnologic ,,Traian
Vuia”.

Conform Hotararii Consiliului Local Municipal Tg-Mures , nr.10/26 ian. 2012, din anul scolar
2012-2013, Liceului i-a fost arondata Gradinita cu program normal nr. 9, iar din 2025 a devenit
strtuctura a Liceului Tehnologic ,,Avram lancu”, Tg. Mures.

Ritmul rapid al transformarilor din economie si societate, stiinta si tehnica, ritm care a crescut
de la progresie aritmetica la una geometrica pentru a ajunge la o functie exponentiald, a ridicat

problema adaptarii indivizilor la acest ritm.

1.3 Strategia de dezvoltare a conducerii scolii aplicate prin PAS-ul 2021/2025

e Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare
» Diversificarea ofertei educationale la liceele tehnologice
» Desfagurare de campanii promotionale ,,agresive" referitoare la oferta educationala
e Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala
» Consilierea individuala a tuturor elevilor cu probleme
» Consilierea individuala a elevilor si constientizarea acestora cu privire la utilizarea
eficientd a mijloacelor tehnice de ultima generatie in pregatirea profesionala
> Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind
dezvoltarea relatiilor scoala-familie
» Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea
fenomenelor antisociale
e Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatamant si a echipamentelor
didactice aferente domeniilor prioritare
1. Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor
2. Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

3. Realizarea de venituri extrabugetare prin Inchirierea salilor de sport si a salilor de clasa.
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e Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET
» Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele din liceu si organizarea practicii din
CDL numai la agentii economici, pe baza de contracte de practica (clasa X, XI si clasele
profesionale)
» Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic
» Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi
e Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala de calitate
» Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor in productie
» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea
continud a personalului didactic
e Cresterea pana in anul 2018 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor de elevi cu
risc de marginalizare
» Repartizarea de clase 1n oferta educationald pentru elevi din grupurile tinta
> Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor
proveniti din familii cu venituri mici
e Formarea unei personalitdfi complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati
extracurriculare atractive
» Diversificarea activitatilor educative extracurriculare
> Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative
» Organizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in calitate
de competitori
Priorititile pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (TVET) din Roménia aferente
intervalului 2021-2025 s-au axat pe modernizarea curriculumului, extinderea sistemului dual si
cresterea echitdtii sociale. Aceste directii strategice au fost coordonate la nivel national prin Planul
National de Implementare (PNI-VET) si sustinute financiar prin Programul Educatie si Ocupare (PEO)
2021-2027.
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Cele 5 Prioritati Strategice Nationale (baza PAS)

o Corelarea ofertei cu piata muncii: Adaptarea calificérilor scolare la nevoile economice locale
si regionale actuale.

e Extinderea invatdmantului dual: Cresterea ponderii invatamantului dual ca optiune principala
pentru formarea profesionald initiala.

o Dezvoltarea resurselor umane: Perfectionarea competentelor digitale, metodice si de
specialitate ale cadrelor didactice.

e Asigurarea incluziunii si echitatii: Sprijinirea accesului elevilor vulnerabili sau cu CES si
combaterea abandonului scolar.

« Orientare si consiliere profesionali: Imbunititirea mecanismelor de ghidare a elevilor pentru

facilitarea tranzitiei catre piata muncii.

Masuri si Instrumente de Implementare

Pilonul de Actiuni Concrete Executate
implementare
Sprijin Financiar Acordarea continua a ,,Bursei Tehnologice/Profesionale” pentru stimularea
direct prezentei.

Fonduri Structurale | Lansarea apelurilor PEO (ex: ,,O sansa in plus prin invatamantul profesional
si tehnic”).

Tranzitie Digitalizarea programelor si pregatirea cadrului legislativ pentru unificarea
Curriculara invatamantului tehnologic in regim dual.

Tabelul nr. 1

1.4 Reteaua scolara si Oferta educationald

Oferta educationala a liceului este variatd deoarece se adreseaza atat absolventilor de clasa a VIII-
a (liceul zi si scoala profesioanld), dar si adultilor pentru continuarea studiilor liceale tehnice (liceu
seral) si dezvoltarea personala (postliceal — asistent manager si la structura — Liceul Tehnologic ,,Traian
Vuia” - cosmetician) pentru adultii care au finalizat studiile liceale, cu sau fara bacalaureat. Comparand
oferta educationala pe ultimii trei ani scolari iese in evidenta o constantd in specializarile oferite prin

acest liceu.
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STRUCTURA RETELEI SCOLARE 2025 - 2026
Situatia realizarii planului de scolarizare, pentru anul scolar 2025-2026.
Absolventii clasei a VIII-a si inscrierea in clasa a [X-a de liceu, s-a realizat computerizat si am

reusit sa realizdm patru clase din cele cinci propuse, conform planului aprobat initial.

Nr. Prognozat Realizat Prognozat Realizat Progtnoz Realizat Prognozat Realizat Prognozat Realizat
crt 2021/ 2021/ 2022/ 2022/ 2025/ 2023/ 2024/ 2024/ 2025/ 2025/
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2025 2026 2026
2024
1 4 3 4 4 6 5 6 5 5 3
clase clase clase clase clase clase clase clase clase clase
2 Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
96 76 96 100 144 96 144 92 120 77
3 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa
1 clasa 1 clasa
----------- Seral a Seral a Seral a Seral a Seral a Seral a
Serala IX-a | SeralaIX-a IX-a IX-a IX-a IX-a IX-a IX-a
4 Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi elevi Elevi
28 31 26 0 28 15 28 28 28 30
5 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Seral a Xl-a Seral a Seral a Seral a Seral a Seral a Seral a Seral a
Seral XI Seral XI sem sem Il Xl-a sem Xl-a Xl-a Xl-a Xl-a Xl-a Xl-a
sem Il I 1 modul modul Il modul 111 modul Il modul 111 modul Il
1]
6 Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
30
28 39 28 28 24 28 28 28 27
7 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Postliceal Postlicea | Postlicea | Postliceal Postliceal Postliceal Postliceal Postliceal
Postliceal Postliceal an an | lan| lan| an | an | an | an | an |
an | |
8 Elevi Elevi Elevi Elevi 28 Elevi 28 Elevi 20 Elevi 28 Elevi 28 Elevi 28 Elevi 31
28 35 28
Tota 7 6 6 6 9 8 9 8 8 6
I cls
Tota 180 171 160 155 228 155 228 176 204 165
|
elevi
Tabelul nr. 2
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PLAN DE SCOLARIZARE

250

200

150

100

50
0 | | | - | | | | | -

Prognozat Realizat Prognozat Realizat Prognozat Realizat Prognozat Realizat Prognozat Realizat
2021/2022 2021/2022 2022/2023 2022/2023 2023/2024 2023/2024 2024/2025 2024/2025 2025/2026 2025/2026

M total clase M total elevi

De asemenea, se constata o fluctuatie a efectivului mediu al unei clase 21 in 2019/2020 si 24,9 in
2020/2021, 2021/2022, 22 in 2023-2024, respectiv 20,68 Tn 2024-2025.
NUMAR DE CLASE / ELEVI 2021/2022

Nr.crt Nivel invatdmant Nr. clase Nr. elevi elxie/g:sé
1 Liceu zi IX 2 48 24
2 X 2 50 25
3 Xl 2 48 24
4 Xl 1 24 24
5 Liceu seral IX 1 31 31
6 X 1 29 29
7 Xl sem Il 1 39 39
9 Xl 2 47 23,5
10 X1 1 26 26
11 Profesionala IX 1 28 28
12 X 2 33 16,5
13 Xl 2 38 19
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Nr.crt Nivel invatamant Nr. clase Nr. elevi elx;?:izsé
14 Postliceala Anul | 1 25 25
15 Anul 11 1 39 39
TOTA 20 505 25
L
Tabelul nr. 3
NUMAR DE CLASE / ELEVI 2022/2023
Nr.crt Nivel Nr. clase Nr. elevi Medie
invatdmant elevi/clasa
1 Liceu zi IX 2 52 26
2 X 2 43 21,5
3 Xl 2 o4 27
4 Xl 2 45 22,5
5 Liceu seral X 1 21 21
6 X1 (sem 1) 1 19 19
7 X1 (sem II) 1 28 28
9 XIl 1 21 21
10 X1 2 37 18,5
11 Profesionala IX 2 48 24
12 X 1 19 19
Xl 2 28 14
13 Postliceala Anul | 1 28 28
14 Anul 11 1 24 24
TOTAL 21 467 14,92
Tabelul nr. 4
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NUMAR DE CLASE / ELEVI 2023/2024
Nr.crt Nivel Nr. clase Nr. elevi Medie
invatamant elevi/clasa
1 Liceu zi IX 3 60 20
2 X 2 48 24
3 Xl 2 46 23
4 XIl 2 50 25
5 Liceu seral IX 1 20 20
6 Xl 1 24 24
7 XI M3 1 27 27
9 XIl 2 32 16
10 X1 1 18 18
11 Profesionala IX 2 42 21
12 X 2 34 17
Xl 1 23 23
13 Postliceala Anul | 1 31 31
14 Anul I 1 22 22
TOTAL 22 477 22
Tabelul nr. 8
NUMAR DE CLASE / ELEVI 2024/2025
Nr.crt Nivel Nr. clase Nr. elevi Medie
invatamant elevi/clasa

1 Liceu zi IX 3 63 21
2 X 3 57 19

3 Xl 2 49 24,5
4 Xl 2 42 21
5 Liceu seral IX 1 26 26
6 X 1 27 27
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7 Xl 1 28 28

9 X1l 2 40 20

10 X1 2 28 14

11 Profesional IX 2 42 21
12 X 2 33 16,5

Xl 2 32 16

13 Postliceala Anul | 1 30 30

14 Anul 1 1 20 20
TOTAL 25 517 20,68

Tabelul nr. 6

Structura - Liceul tehnologic “TRAIAN VUIA” din Tg-Mures a oferit in anul scolar 2024-2025,
pregatire profesionala tinerilor din judetul Mures, dar si din judetele invecinate in specializarile:

¥v"  Mecanic-auto;

¥’ Frizer-coafor -manichiurist-pedichiurist;
v’ Coafor stilist;

v' Tehnician electrician electronist auto;

¥v" Tehnician transporturi;

v

Cosmetician.

Total elevi Liceu Profesionala Seral | Postliceal Gradinita Nr. 9

477 235 130 60 33 19

R N',V(fl df Profil Specializare Nr. clsase

Invatamant
Liceu tehnologic | Servicii Coafor stilist 2
I;;f;u tehnologic- Tehnic Tehnician transporturi 1
Scoala profesionald| Tehnic Mecanic auto 2
Scoald profesionala| Tehnic Frizer-coafura-manichiura-pedichiura 2
Scoala postliceala | Servicii Cosmetica 1

Tabelul nr. 7
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NUMAR DE CLASE / ELEVI 2025/2026
Nr.crt Nivel Nr. clase Nr. elevi Medie
invatamant elevi/clasa
1 Liceu zi IX 1 29 29
2 X 3 56 18,66
3 Xl 3 53 17,66
4 Xl 2 45 22,5
5 Liceu seral IX 1 30 30
6 X 1 24 24
7 Xl 2 52 26
9 Xl 1 27 27
10 X1 2 33 16,5
11 Profesional IX 2 48 24
12 X 2 40 20
Xl 2 35 17,5
13 Postliceala Anul | 1 31 31
14 Anul I 1 21 21
TOTAL 24 524 21,83
Tabelul nr. 9
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NUMAR DE CLASE / NUMAR DE ELEVI
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1.5 Analiza rezultatelor la BACALAUREAT a elevilor din ultimii 5 ani

BACALAUREAT 2021

Sesiunea iunie-iulie

Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 23 21 2 - 6 28,57 15 71,42
SERAL 11 8 3 - 2 25,00 6 75,00
Prom anter 17 12 5 - 5 41,66 7 58,33
TOTAL 51 41 10 - 13 31,70 28 68,29
Tabelul nr. 10
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % | Respinsi %
Zi 23 21 2 - 0 0,00 21 100,00
SERAL 1 1 - - 0 0,00 1 100,00
Prom_. 7 6 1 - 1 16,66 5 83,33
anterior
TOTAL 31 28 3 - 1 3,57 30 96,77
Tabelul nr. 11
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BACALAUREAT 2022

Sesiunea iunie-iulie

Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 13 13 0 - 7 53,84 6 46,15
SERAL 3 2 1 - 0 - 2 -
Prom anter 11 8 3 - 2 25 6 54,54
TOTAL 27 23 4 - 9 39,13 14 60,86
Tabelul nr. 12
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % | Respinsi %
Zi 10 8 2 - 2 25 6 75
SERAL 3 1 2 - - - - -
Prom.anter 9 9 - - - - - -
TOTAL 22 18 4 - 2 11,11 6 33,33
Tabelul nr. 13
BACALAUREAT 2023
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti " Respinsi "
Prezenti/total Prezenti/total
Zi 30 30 0 0 4 13,33 26 86,66
SERAL 2 2 0 0 0 0 0 0
Prom 13 11 2 0 2 18,18/15,38 9 81,81/69,23
anter
TOTAL 45 43 2 0 6 13.95/13,33 35 81,39/77,77
Tabelul nr. 14
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Sesiunea august 2023

. %
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % Respinsi
Zi 24 22 2 0 5 22,72 17 77,27
SERAL 3 2 1 0 0 0 2 100
Prom 9 7 2 0 0 0 7 100
anter
TOTAL 36 31 5 0 5 16,12/13,88 26 83,87/72,22
Tabelul nr. 15
BACALAUREAT 2024
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % Respinsi | %
Zi 25 23 2 0 5 21,73 18 78,26
SERAL 5 4 1 0 0 0 0 0
Prom 15 15 |0 0 3 20 9 60
anter
TOTAL 45 42 3 0 8 19.04 27 64,28
Tabelul nr. 16
Sesiunea august 2024
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % Respinsi | %
Zi 22 15 7 0 2 13,33 13 86,66
SERAL 1 0 1 0 0 0 0
Prom anter | 17 17 0 0 4 23,52 13 76,47
TOTAL 40 32 8 0 6 18,75 26 81,25
Tabelul nr. 17
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BACALAUREAT 2025
Sesiunea iunie
Clasa inscrisi Prezenti Neprezentati Reusiti %
aXll-aA 9 7 2 3 42,85%
aXll-aC 13 13 0 4 30,76%
a Xlll-a Sl 2 2 0 0 0
a Xlll-a SM 3 3 0 0 0
Prom. anterioara 9 9 0 1 11,11%
Total 36 34 2 8 23,52%
Tabelul nr. 18
Sesiunea iulie-august
Clasa inscrisi Prezenti Neprezentati Reusiti %
aXll-aA 5 3 2 0 0
aXll-aC 9 7 2 0 0
a Xlll-a Sl 4 3 1 0 0
a Xlll-a SM 2 2 0 0 0
Prom. anterioara 8 6 2 2 25%
Total 28 21 7 2 25%
Tabelul nr. 19
BACALAUREAT
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Analiza rezultatelor la BACALAUREAT a elevilor din anul scolar 2024-2025 din cadrul
structurii -Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia” Targu Mures:
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EXAMEN DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Sesiunea iulie 2021

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 25 - 25 -
21(Lupeni) 21(Lupeni)
Total 46 - 46
Tabelul nr. 21
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 52 - 52 -
Total 52 - 52 -
Tabelul nr. 22
Sesiunea august 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 13 - 13 -
Total 13 - 13 -
Tabelul nr. 23

26

BZ%(:; z:?;(;’zeg t inscrisi Neprezentati Promovati | Respinsi | Eliminati pr(?nrq?)(if;t:i ﬁsate
Sesiunea 5 1 2 2 0 40%

iunie-iulie

Seria curenta
Septembrie 21 0 1 20 0 5%
august-
septembrie

Seria curenta

Tabelul nr. 20
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Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 29 - 29 -
Total 29 - 29 -
Tabelul nr. 24
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 20 - 20 -
Total 20 - 20 -
Tabelul nr. 25
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 20 - 20 -
Total 20 - 20 -
Tabelul nr. 26
Sesiunea august 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 5 - 5 -
Total 5 - 5 -
Tabelul nr. 27
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 28; 13Reghin - 28; 13Reghin -
Total 41 - 29 -
Tabelul nr. 28
Sesiunea IUNIE- iulie 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 8 8 -
Total 8 - 8 -
Tabelul nr. 29
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Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 44 - 44 -
Total 44 - 44 -
Tabelul nr. 30
Sesiunea august 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 8 - 8 -
Total 8 - 8 -
Tabelul nr. 31
Sesiunea iunie- iulie 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 16 - 16 -
Total 16 - 16 -
Tabelul nr. 32
Sesiunea iunie- iulie 2024
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 9 - 9 -
Total 9 - 9 -
Tabelul nr. 33
Sesiunea august 2024
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 2 - 2 -
Total 2 - 2 -
Tabelul nr. 34
Sesiunea iunie- iulie 2024
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 38 4 38 -
Total 38 4 38 -
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Sesiunea august 2024

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 7 - 7 -
Total 7 - 7 -
Tabelul nr. 36

Sesiunea iunie- iulie 2024

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 12 - 12 -
Total 12 - 12 -
Tabelul nr. 37
2025
Sesiunea iulie 2025
Prezenti Neprezent Reusiti Respinsi
18 2 18 -
Nivel 3 6 1 6
Liceul -
Teoretic,,Samuil
Micu” Sérmasu
Total 24 3 24 -
Tabelul nr. 38
Sesiunea august 2025
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 2 0 2 0
Total 2 0 2 0
Tabelul nr. 39
Sesiunea mai-iunie 2025
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 39 2 39 -
Total 39 2 39 -
Tabelul nr. 40
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Sesiunea august 2025

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 11 1 11 0
Total 11 1 11 0
Tabelul nr. 41

Sesiunea iunie- iulie 2025

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 6 1 6 -
Total 6 1 6 -
Tabelul nr.42

Analiza rezultatelor obtinute de elevii din cadrul structurii - Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia”
Targu Mures, la atestatele profesionale nivel de calificare 3 si 4, In anul scolar 2024-2025:

* Informatii privind rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatdmantului liceal, filiera tehnologica

Calificarea N can di.d at.i Declarati
Nivel de inviatamant | Clasa . 9 sesiunile mai-iunie si august :
profesionali = . - - »ADMIS”
Inscrisi Prezenti Neprezentati
Liceal- XIIA | Tehnician -
invatamant zi electrician
electronist auto
Liceal- invatamant zi | XIIB TehnI.CI.an 57 57 57
electrician
electronist auto
Liceal- invatamant zi | XII.LE | Coafor stilist
Liceal- invatamant zi | XIL.LF | Coafor stilist
Tabelul nr. 43

* Informatii privind rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional de 3 ani

. or Nr.candidati .

Nivel de Calificarea T oo U Declarati

PRI Clasa N sesiunile mai-iunie si august e

invatamant profesionala = — - ; »ADMIS
Inscrisi ‘ Prezenti ‘ Neprezentati
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Invatimant X1.D Mecanic auto
profesional de 3 1
ani

Invatamant XI.C Mecanic auto 22 21 21
profesional de 3 0
ani

Tabelul nr. 44

1.6. Prioritatile nationale

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, respectiv Legea 198/2023 stabileste o noua viziune asupra
invatimantului si in particular asupra TPT. Legea statueazi rolul esential al documentelor strategice de
planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriald si pe calificari a ofertei de
formare profesionala. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior
mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii
principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si social-
economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Planul de Actiune a Scolii (PAS) cuprinde capitole care fac o descriere si o analiza detaliata asupra
mediului economic, a pietei muncii, tendintei privind populatia scolard etc., atat pe plan national, cat
si pe plan regional si local. Din acestea se desprin urmatoarele prioritati:

Integrarea Romaniei in UE a impus formarea de competente specifice conform standardelor,
in intreg invatdmantul tehnic si profesional.

Strategia PLAI si PRAI, prevede o pondere a invatamantului tehnic de 60% si 40% invatamant
tehnic/ tehnologic, ponderi bazate pe dezvoltarea unei economii in care nivelul de pregatire al elevilor
trebuie ridicat la anumite standarde. Vazuta din interiorul sistemului de invatamant, aceasta orientare
s-a schimbat in ultimii 2 ani, si a pierdut teren ideea de profesionalizare, abilitdti practice in detrimentul

formarii unor tehnicieni pregatiti pentru sustinerea economica.

Ca si priorititi relevante pentru unitatea noastra, la nivel national ar fi:
e Dezvoltarea coeziunii sociale §i a participdrii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociala a comunitatilor locale
e Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale
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e Intdrirea capacitatii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de invatimant in functie
de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii
e Facilitarea integrarii cetatenilor in campul muncii dupa etapa scolarizarii
e Dezvoltarea cetateniei democratice
e Implicarea unitatilor de Invatimant in dezvoltarea sociald si economica a comunitatilor locale
si restructurarea retelei scolare
Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Roméania
e Informatizarea procesului de invatamant
e Sprijinirea organizarii de concursuri $i examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor
e Adaptarea continua a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia
Asigurarea calititii pregitirii resurselor umane prin invitimint profesional si tehnic si
Formare profesionala continua (TVET)
e Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a confinuturilor Tnvatarii la
nevoile de dezvoltare economica si sociala, la nivel local, judetean, regional si national
e Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al formarii
profesionale
e Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionald prin TVET
e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din TVET din
perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial
Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva invatirii permanente
o Imbunititirea formarii profesionale ca bazi a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen lung
e Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationala a formarii
profesionale initiale si a formelor specifice de educatie continua
e Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie formala
si nonformala
e Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant
Prioritati la nivel regional si local
e Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare
e Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din [PT
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e Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TPT.

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

e Asigurarea accesului IPTsi cresterea gradului de cuprindere in educatie

ACTIUNI DE REALIZAT

Se impune o analiza a nevoilor de calificare la nivel local si o corelare a ofertei scolii cu unele
domenii deficitare de pe piata muncii, chiar prin schimbarea unor profile la nivelul institutiei
Serviciile de orientare si consiliere sunt aproape inexistente, se impune implicare atat din partea
institutiei scolare prin psihologul scolar precum si din partea agentilor economici, compartimentul
resurse umane.

e Referitor la dotare se impune ca impreund cu autoritdtile locale s se gaseascd solutii de
finantare pentru modernizarea infrastructurii, dotarea scoli si a atelierelor pentru instruire
practicd. Se pot accesa fonduri europene.

e Se impune ca, personalul didactic sa participle anual la stagii si cursuri de perfectionare in
specialitate prin CCD, sau alte societati autorizate, monitorizarea fiind a responsabilului cu
formarea continua din scoala (CFDCD)

e Se va insista, ca si agentii economici parteneri sa ofere mai mult sprijin unitdtii scolare prin
dotarea minimala a atelierelor si crearea in spatiile lor a unor micro ateliere pentru stagiile de
practica ale elevilor, precum si colaborarea cu catedra tehnicd pentru armonizarea

cunostiintelor teoretice cu cele practice.

1.7. Prioritatile regionale si locale
Analiza demograficd indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele

tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) n
care se incadreaza elevii de liceu, respectiv Invatdmantul profesional.

De aici, o prima concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor
umane vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltdirii resurselor umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionald, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu
tendintele pietei muncii §i economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand:
ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la educatie
si formare profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea
resurselor.
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De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolara si consolidarea pozitiei
scolilor in cadrul comunitatii - se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a
grupurilor tintd si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adultilor, servicii in folosul
comunitatii, contracte cu Intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari si consultanta etc.

In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomandi crearea si
aplicarea sistematica a unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel
regional si local, care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate
si accesibile scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiald coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea
planificarii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare) obtinute
prin sistemul de educatie si formare profesionald si cu prevederile viitorului cadru national al
calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomanda colaborarea intre institutiile din educatie si formare profesionala,
universitati si ale organizatii specializate pentru aplicarea unor proceduri adecvate de sondare a opiniei
absolventilor si angajatorilor - vizand inser{ia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitdfile sistemului de educatie si formare profesionald Corelarea
concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PRAI destinate pietei muncii i economiei
regionale, cu constatérile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor
recomandari pentru viitoarele planuri de scolarizare din regiune.

In acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si rezultatele
din studiile de piatd a muncii, combinate cu informatiile partiale obtinute din diverse surse si, nu in
ultimul rand, opiniile formulate cu diverse ocazii in intalnirile Consortiului Regional si ale
Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala. Se
recomanda stabilirea unor tinte, intre niste limite minime si maxime, ca ponderi orientative pentru
fiecare domeniu de pregétire — pentru oferirea unor repere rationale pentru structura planurilor de
scolarizare in viitor, dar care sa permita adaptarea la specificul local al fiecarui judet, sa incurajeze
flexibilitatea si diversitatea oOfertei, deschiderea spre evolutiile viitoare si adaptarea la schimbare
(inclusiv adaptarile ulterioare ale nomenclatoarelor de pregatire).

Tn sprijinul rationalizdrii retelei scolare si optimizdrii resurselor se recomandd evaluarea

pozitiei In viitor a fiecarei scoli din reteaua scolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii i
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indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zond/zonele apropiate,
calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordatd ca o prima prioritate in planul de
masuri. Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare a
nevoilor de calificare, ajustarea si optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare, diversificarea
serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calitdtii.

Deosebit de importanta este imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparii unui loc de munca - vizatd prin masurile asociate prioritatii 2, urmarind cresterea
gradului de acoperire §i a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea
abandonului scolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au In vedere in primul rand:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)
- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces §i integrare)

Conditiile de invatare. Constatarile privind situatia bazei materiale a unitatilor scolare din
IPT - din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igien si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev - conduc la necesitatea continuarii
programelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire practica — v. masurile
asociate prioritatii 3. Resursele umane.

Schimbarile din mediul economic impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic, sintetizate in cadrul prioritatii 4
vizeaza atat competentele metodice (prin stagii de formare, activitati metodice, scheme de mentorat,
etc) cat si actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din TPT, cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de documentare / stagii de
formare in intreprinderi/ intdlniri tematice cu agentii economici / participare la targuri si expozitii,
etc.).

Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) preseaza in directia masurilor de concentrare
a resurselor 1n scoli viabile, iar finantarea per elev invitd scolile sd colaboreze pentru o utilizare
eficientd a resurselor umane.

Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea locala
este o conditie obligatorie pentru sistemul TVET. Parteneriatul social (prezenta transversala,de
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altfel,in planul de masuri), este abordat prin obiective dedicate si masuri specifice la prioritatea 5
vizand in principal: cresterea reprezentativitafii partenerilor sociali Tn mecanismele decizionale;
dezvoltarea, diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele functionale de
colaborare institutionald sistematica.

Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care
recomanda colaborarea intre scoli (asociind si retele de parteneri sociali) care impreuna sa-si propuna:

- investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes comun

- coordonare 1n retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe baza
unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationald a nevoilor de calificare, etc.) -
actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale

- formarea adultilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari, consultanta),
etc.

- colaborare pentru calificarile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si
comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc. -
promovarea colaborarii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea competentelor
pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare, antreprenoriat, educatia
pentru mediu, etc.

- colaborare pentru asigurarea calitatii prin benchmarking (raportare la un set comun de indicatori
de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu scoli din UE 1in special privind
implementarea asigurarii calitdtii, Tnvatarea centrata pe elev, elevii cu nevoi speciale, elaborarea
de materiale de invatare, etc.

- utilizarea optimd (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai multe
scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

- colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire

- colaborare 1in teritoriu pentru asistentd specializatd, consiliere s§i sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii

de emigranti, familii monoparentale etc.).
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PARTEA A 2-A EVALUAREA MEDIULUI EXTERN SI INTERN PENTRU ELABORAREA SI
IMPLEMENTAREA PAS
2.1 Analiza mediului extern indirect (PESTL)

Localitatea Tg-Mures, unde functioneaza Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” a se gaseste in Regiunea
7-Centru, in judetul MURES.

In zona ocupationali din Tg Mures, oferta de formare este reprezentatd de domeniile Comert-
Economic, Industrie alimentara, Textile. Unitatea noastra scolara are 1n structura ofertei educationale
invatamant liceal tehnic dual pentru nivelele de calificare 3, 4 si 5.

Insertia profesionald corespunzatoare domeniilor enumerate mai sus este inca relativ foarte scazuta
datoritd declinului industrial §i economic general.

Scoala noastra este localizatd in municipiul Tg-Mures, judetul Mures, judet care este cuprins in

Regiunea 7 Centru.

Harta Regiunilor de Dezvoltare

RD 6 NORD-VEST
RD 1 NORD-EST

Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formata din

e judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si
/‘l EozsueEst - Sibiu si are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionald

(ADR) 1n Alba lulia.

RD 5 VEST

RD 4 SUD-VEST

RD 3 SUD-Muntenia

Figuranr. 4

Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de dezvoltare viitoare ale

regiunii, ea reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).

2.1.1. Economic

Principalele sectoare ale economiei regionale

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 10-15 ani.
Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva, industria
prelucratoare grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri economice si a celor

din sectorul tertiar, in particular. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca aceastd evolutie sa
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continue $i in urmatorii ani.

Structura valorii adaugate brute regionale in 2017 (%)

Agriculturs,
silvicultura

M Industrie
Constructii

56,1 Servicii

Activitate traditionalda Tn Regiunea Centru, agricultura constituie pana in zilele noastre
principala ocupatie si sursd de venit a locuitorilor din mediul rural. Orientata spre satisfacerea
cererii interne, agricultura beneficiaza de un potential natural important si diversificat. Cu toate
acestea, sectorul agricol se afla in cursul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare,
menit sa conduca la eficientizare si la valorificarea mai bunad a importantului potential agricol al
regiunii. Desi ponderea populatiei ocupate in agriculturd ramane ridicata (16,9%), contributia

acestei ramuri la valoarea adaugata bruta a fost in anul 2017 de numai 4,5%.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi evidentiat
atat prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut cat si prin

ponderea semnificativa a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei.

Profilul industrial al regiunii este dat de industria de componente si subansamble auto, de
industria usoara, a lemnului si mobilei si de industria alimentara si a bauturilor. Unitatile industriale
sunt amplasate in general, in localitatile urbane, iar in cazul oraselor mici dau acestor localitati un

caracter monospecializat.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional,
avand o dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai mari cresteri
sunt transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene), telecomunicatiile, sectorul
financiar- bancar si de asigurari. Turismul a Tnregistrat o serie de progrese pe anumite segmente,

cum ar fi agroturismul, contribuind la valorificarea importantului potential turistic al regiunii.
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Regiunea Centru dispune de un potential turistic important si diversificat, cu cateva
subdomenii in care se bucurd de un cert avantaj: turismul montan, turismul balnear, turismul cultural
si agroturismul. In ultimii ani, Regiunea Centru a impartit cu Regiunea Sud-Est unul din primele 2
locuri in ce priveste capacitatea de cazare, numarul de turisti atrasi si numarul de innoptari. Prin faptul
ca este un domeniu economic in care firmele mici si persoanele fizice joaca cel mai important rol si se
asigura un numar semnificativ de locuri de munca, turismul este vital pentru economia multor
localitati mici din Regiunea Centru. Pe de alta parte, dezvoltarea sectorului turistic este importanta si
prin prisma efectului multiplicator pe care aceasta 1l poate genera in ansamblul economiei.

Dinamica generala a firmelor din judet - unitati locale active

Tn Regiunea Centru, la inceputul anului 2022 erau nregistrate un numar de 79.104 firme ca
unitati locale active in agriculturd, vandtoare si servicii anexe, industrie, comert si alte servicii, din
care firmele inregistrate in judetul Mures fiind in numir de 16.361. In Regiunea Centru, la sfarsitul
anului 2022, s-au inregistrat un numar total de 663.288 angajati (in crestere cu 25.539 de persoane fata
de 2017), iar in judetul Mures S-au inregistrat un numar de 135.109 angajati, cresterea inregistrata

in judetul Mures, fata de anul 2017 fiind de 6.010 de angajati.

La nivelul judetului Mures, se inregistreaza o usoara tendinta de crestere a numarului

de intreprinderi active, comparativ cu numarul de la nivelul Regiunii Centru.

Dinamica generala a firmelor din judet - investitii

Investitiile brute din bunuri corporale din unitatile locale active din industrie, constructii, si
servicii Investitiile brute realizate in Regiunea Centru in anul 2020 au reprezentat 11,05 % din totalul
la nivel national, ocupand pozitia a 2 a dupa regiunea Bucuresti — Ilfov, depasind investitiile din
Regiunea Centru Sud — Muntenia (10,23%) si Sud - Vest Oltenia (5,14%), care Tnainte de 2015 ocupau
locurile doi si trei.

La nivelul judetului Mures, in intervalul de analiza 2015-2020, situatia investitiilor brute n
bunuri corporale din unitatile locale pe activitati ale economiei nationale, este reflectata in tabelul de
mai jos.

La nivelul judetului Mures, in perioada 2015-2020, cele mai mari investitii brute precum si
cea mai mare dinamica s-au inregistrat in industria prelucratoare si productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, urmatd de constructii; in anul productia si
furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat a inregistrat investitiile
cele mai importante. Investitiile in ITnvatdmant au fost cele mai scazute.
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SITUATIA INVESTITIILOR BRUTE TN BUNURI CORPORALE DIN UNITATILE LOCALE PE
ACTIVITAII ALE ECONOMIEI NATIONALE LA NIVELUL JUDETULUI MURES

Anul: 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Industria extractiva 341 193 311 10 272 175
C Industria prelucratoare 1054 842 830 822 959 965
D Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda 441 499 1097 1127 903 954
si aer conditionat
E Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de 222 76 35 37 40 42
decontaminare
F Constructii 209 158 115 162 243 416
G Comert cu ridicata si cu
amdanuntul; repararea autovehiculelor 236 264 325 368 457 410
si motocicletelor
H Transport si depozitare 128 118 151 178 145 140
I Hoteluri si restaurante 38 48 36 87 83 98
J Informatii si comunicatii 18 19 21 54 58 47
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii prestate in 248 209 131 159 176 211
principal intreprinderilor
P Invatimant 1 1 2 1 3 3
Q Sanatate si asistenta sociald 22 21 35 43 47 49
S Alte activitati de servicii 11 13 16 23 34 26
TOTAL INDUSTRIE,
CONSTRUCTII, COMERT SI 2969 2461 3105 3070 3420 3535
ALTE SERVICII

Tab.3.1.3.a -Milioane lei —

Sursa: INSSE, Baza de date TEMPO Online

Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indica un relativ echilibru al sectoarelor:
primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii Centru este mult
mai bine reprezentata industria 35% fatd de 28% la nivel national, agricultura are o pondere apropiata
de cea inregistrata la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai slab.

Sursa: PLAI 2020-2025
2.1.2 Social

Tratarea acestui subiect este preluat din PLAI 2024-2025.

Datele extrase din prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica,

la nivelul ntregii tari, pentru perioada 2011-2060 indica o reducere a populatiei Romaniei
pana in 2060 cu 7,2 milioane persoane (in variante cu migratie externd) si cu 6,9 milioane

persoane (in varianta fara migratie externa). Scaderea va fi moderata pana in 2030 si usor

40



LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM |ANCU”
TIRGU-MURES
str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487
email:liceul.avramiancu@yahoo.com '
www.avramiancu-ms.edituraedu.ro #

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES :‘: g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
‘\u \.Q/"

mai accentuata spre sfarsitul perioadei de proiectare.

Structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii
numarului si ponderii tinerilor si al cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice,
continuand procesul de Tmbatranire a populatiei.

Proiectiile demografice la orizontul anului 2060, la nivelul Romaniei, regiunii Centru si a judetului

Mures, sunt reflectate in tabelul 2.2., astfel:

Proiectarea latiei 1 din Diferenti in %
opuliatielr scoiare
Romania a orizontul anului 2060 | 2014/2015| 2030 | 2060|2030 fagi de] 2060 fata de
2014/2015 |  2014/2015
. .| Romania 36.954 30.978 | 21.384 | -16.2% -42.1%
Populatia  rezidentd
prescolara n varsta de| Regiunea Centru | 5.653 4.909 3.719 -13.2% -34.2%
0-Zani Mures 1.391 1226 | 969 11.9% | -30.3%
P . .| Romania 522.254 410.297 | 285.283 | -21.4% -45.4%
opulatia  rezidentd
prescolard Tn varsta de| Regiunea Centru | 69.195 56.578 | 42.685 | -18.2% -38.3%
3-5ani Mures 15608 | 13171 | 10440 | -15.6% -33.1%
Populatia  rezidenta| Romania 969.936 777.991 | 541.804 | -19.8% -44.1%
scolard in varsta de 6+ Regiunea Centru | 121.373 101.361 | 76.862 | -16.5% -36.7%
10ani Mures 20048 | 24189 | 19085 |-16.7% | -34.3%
Populatia  rezident ROMania 772.990 654.498 | 450.388 | -15.3% -41.7%
scolard Tn varsta de 11- Regiunea Centru | 91.945 84.166 63.496 -8.5% -30.9%
14 ani Mures 22.376 19642 | 15290 |-12.2% -31.7%
Populatia  rezidentd, ROMAnia 692.949 507.153 | 416.123 | -13.8% -39.9%
scolard Tn varsta de 15- Regiunea Centru | 78.185 73.627 56.519 -5.8% -27.7%
18 ani Mures 18.321 16.660 | 13256 | -9.1% -27.6%
. .. | Romania 740.469 645.923 | 434.581 | -12.8% -41.3%
Populatia  rezidentd
52‘5013?5 In varstd de 194 Regiunea Centru | 76.987 | 74.404 | 55.871 | -3.4% -27.4%
ani
Mures 17.211 16279 | 12469 |-5.4% -27.6%
Romaénia 3735552 | 3.116.840 | 2.149.563 | -16.6% -42.5%
TOTAL, . .| Regiunea Centru | 443.338 395.045 | 299.152 | -10.9% -32.5%
Populatia rezidenta
scolara (0-23 ani) Mures 103.955 91167 | 71509 | -12.3% -31.2%

Tab.2.2. Sursa:
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Analiza datelor la nivelul judetului Mures scoate in evidenta urmatoarele:
-au venituri disponibile inferioare pragului de saracie;
-sunt in stare de deprivare materiala severa
Astfel, toate nivelurile de invatamant vor fi afectate de scaderea populatiei.
Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru 1PT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa. Apare
pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.)
precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari cdutate pe piata europeand a muncii (constructii, asistenta
sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:

Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de munca
regionala.

Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare la nivelul judetului Mures

(fata de 2011), dupa cum urmeaza:

0 - 2 ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% pana in 2060.

3—5ani: reducere cu 15,6% pana Tn 2030 si cu 33,1% pana Tn 2060.

Aceeasi tendinta Se anticipeaza si pentru populatia scolara din grupele:

6-10 ani: reducere cu 16,7 % pana in 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.

11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana in 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060

Tn cifre absolute, in intervalul de timp 2011-2030 sciiderea de efective in grupa de varsti 15-
23 ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea ce, ar conduce la disparitia la nivel national in
invatamantul liceal, profesional si universitar a unui numdr insemnat de unitati de invatamdant
liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere
nevoile acesteia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocarii resurselor, prin:
concentrarea pregatirii in scoli viabile, Tn paralel cu rezolvarea problemelor de acces

Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa
realizeze:

0 oferta cuprinzatoare si diversificata;

eliminarea paralelismelor nejustificate;

colaborare pentru acoperire teritoriala optima,;

diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).

Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani fata
de 2011 cu 13,1 % pana in 2020 si cu 6,5% pana in 2060 conduce la:

Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)
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Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media nationala,
ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita, Covasna, Mures.

Structura pe grupe de varstd indica tendinta tinerilor de a pardsi ruralul. Fata de aceste
constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice
vizand:

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

......

rurale;

Educatie Tn sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural,

Imbunatatirea conditiilor de studiu Tn mediul rural;

Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:

Educatie multiculturala;

Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietdtii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr- o zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform recensamantului din 2011,
17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

32

2.1.3 Tehnic/Tehnologic

Unul dintre factorii ce potenteazd competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economici a judetului. Tn
viitor, odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor
bazate pe cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.Tab.3.3.1.a

Numarul salariatilor din activititile de cercetare-dezvoltare
Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Regiunea CENTRU 3728 4072 4000 4140 4352 4314
Alba 243 248 254 229 235 232
Brasov 1400 1563 1462 1501 1691 1524
Covasna 73 54 63 66 69 149
Harghita 38 24 34 23 25 32
Mures Bt 439 426 415 365 376
Sibiu 1581 1744 1761 1906 1967 2001

Sursa: Institutul National de Statistica

In judetul Mures, numarul salariatilor care lucreazi in activitatea de cercetare a scizut cu 17
de persoane (4,32%), n perioada 2015 — 2020. La nivelul Regiunii Centru Tn anul 2020 fata de acum
5 ani (2015), ponderea salariatilor din activitatea de cercetare a crescut aproape cu 15,71%, la nivel
de judet cele mai mari cresteri fiind in judetele Covasna, Sibiu si Brasov, la polul opus, cu scaderi se

afla judetul Mures, Alba si Harghita.
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Numarul de cercetéitori

Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020

Regiunea Centru 1672 1783 1565 1545 1572 1551
Alba 226 216 210 201 206 200
Brasov 816 953 853 890 957 889
Covasna 35 21 21 31 28 39

Harghita 22 5 14 13 10 21

Mures 287 273 263 189 138 168
Sibiu 286 315 204 221 233 234

Tab. 3.3.1.b Sursa: Institutul National de Statistica

Si in ceea ce priveste numarul de cercetdtori, judetul Mures se afla in a doua jumadtate a
clasamentului din Regiunea Centru, in perioada 2015 — 2020, inregistrandu-se o scadere cu 41,46%.

Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare - Mii lei (RON) -

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Regiunea Centru 257622 | 272635 | 256017 | 333439 | 363016 416804
Alba 5274 5493 5308 4195 4392 4239
Brasov 22092 | 40168 26071 29444 51593 31685
Covasna 3541 3030 4302 5805 9282 39754
Harghita 3288 730 3177 1423 1449 1394
Mures 19835 | 14604 13753 19931 22428 50615
Sibiu 203592 | 208610 | 203406 | 272641 | 273872 289117

Tab.3.3.1.c Sursa: Institutul National de Statistica

In judetul Mures, indicatorii pentru activitatea de cercetare-dezvoltare au inregistrat
niveluri aleatorii - v. tab. 4.13.

Cercetarea din Romania este extrem de centralizata. La nivel regional, cheltuielile de cercetare-
dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu, Mures si Covasna, care insumeaza cca. 92% din
numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel
regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a unui rol sporit din perspectiva nevoilor de
dezvoltare regionala. Sursa: INS, Anuarul statistic.

Se constatd o scaderea generala a populatiei scolare care s-a reflectat si in scaderea numarului de elevi
inscrigi in clasa a IX-an TPT.

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate 1n anii trecuti demonstreaza ca exercitiul

de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buni orientare a ofertei de

pregatire.
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Totusi, se constatd o scadere accentuata incepand cu 2009/2010 a ponderii numarului de elevi
inscrisi in invatamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a, invatamant de zi,
ponderea 1PT la clasa a-1X-a zi ajungand Tn 2019-2020 la numai cca. 54%, fati de 65% in 2018/2019

Una din explicatiile pentru aceasta evolutie rezulta din deciziile aplicate la nivel national incepand cu

anul scolar 2019/2020, de alocare a cifrei de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la liceu tehnologic.

Tinta PLAI pe domenii pt. 2013-2020 (Niv.2+3)
Domeniu de pregatire Min.-max. (%) Tinta %)

Agricultura 4-6% 5,0%
Silvicultura 1-3% 2,0%
ind. alimentara 3-5% 4,0%
protectia mediului 2-4% 3,0%
Comert 6-10% 8,0%
Economic 11-13% 12,0%
turism si alimentatie 9-11% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,0%
constructii, instalatii si lucrari publice 5-7% 6,0%
Mecanica 19-21% 20,0%
Electric 6-8% 7,0%
Electromecanica 1-3% 2,0%
electronica automatizari 5-7% 6,0%
chimie industriala 0-3% 1,5%
materiale de constructii 0-3% 1,5%
fabric.prod.din lemn 5-7% 6,0%
industrie textila si pieldrie 3-5% 4,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,0%
productie media 0,0% 0,0%

TOTAL 100,0%

34 Tabelul nr. 45

Calificari necesare, proiectia cererii i ofertei pana in 2024
Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) a realizat
o proiectie a cererii §i ofertei pana in 2024.

S-au proiectat 3 scenarii, dupa cum urmeaza:
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Scenariul 1: al mentinerii trendului ultimilor ani (,,ce se va intampla daca nu facem nici o schimbare”).
Scenariul 2: de crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5%, cu rate inalte de crestere
a investitiilor si cu rate Tnalte de crestere a productivitatii muncii reflectate in scaderea ocuparii cu rate medii
anuale la nivel national de circa 2%, asa cum sunt proiectate in Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-
2013.

Scenariul 3: de crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5% (propus de Guvern si agreat
cu Banca Mondiala si Fondul Monetar International), cu o rata inalta a investitiilor, dar cu usoare cresteri ale
productivitatii muncii (ce se reflectd in cresteri ale ocuparii cu ritmuri medii anuale la nivel national de circa
1,5%).

Conform scenariului 2, avut in vedere si de Planul National de Dezvoltare (PND) al Romaniei, se

estimeaza urmatoarele:

¢ cresteri ale cererii in: industria prelucratoare (+13,2%), constructii (+24,5%) si in majoritatea
serviciilor: comert (+25,6%); hoteluri si restaurante (+27,3%); transporturi, depozitare, comunicatii (+21,3%);
tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal firmelor (+15,9%)

In cadrul programelor de pregitire, politica firmelor este orientata cu precidere (circa 37% din cazuri)
spre dezvoltarea unor competente profesionale specifice. Pe locul doi se situeaza aplicarea procedurilor Tn
domeniul calitatii (cu aproximativ 20%), indicand doar la nivel de pozitie ierarhica importanta acestei actiuni,
altfel relativ putin valorizata. Procente relativ egale (13%-16%) revin pentru aplicarea normelor de securitate
a muncii, dezvoltarea abilitiatilor de comunicare, tehnologiei informatiei.

2.1.4 Legislativ

In contextul atingerii obiectivului de integrare a Romaniei in UE, sistemul educational din Romania
continui reforma din Invitimantul Profesional Tehnic. In acest sens sunt stabilite priorititile sistemului
educational, astfel incat sistemul sa devind compatibil cu celelalte sisteme educationale din tarile membre UE.

Cu prilejul celei de a 6-a Conferinte a Ministrilor Educatiei (Bratislava, iunie 2002), Guvernul
Romaniei si-a asumat politic rdspunsul la invitatia adresatd de Comisia Europeana térilor candidate de a se
asocia procesului de dezvoltare a sistemelor de educatie si de formare profesionald in conformitate cu planul
de lucru pentru implementarea celor 3 obiective strategice si anume:

1. imbunatitirea calitaitii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala

2. facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesionala:

3. transparenta Sistemelor europene de educatie si formare

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din
Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-2030,
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DIN PARTEA MEMBRILOR GRUPULUI DE REFLECTIE CATRE CONSILIUL EUROPEAN vizeazi:

 cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

+ alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

» obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista
conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 2010;

 reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% Tn 2030;

+ reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala cu 20 de
milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 200.

2. Tintele strategice pentru anul 2030,:

1) pana in 2030, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare
de-a lungul vietii;
2) pana in 2030, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %j;
3) pana in 2030, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantultertiar,
ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4)  pana in 2030, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;
5)  pana in 2030, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, careau
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani.

2.2. Analiza mediului extern direct
Mediul extern direct al Liceului Tehnologic ”Avram lancu” din Targu-Mures este format din

unitatile scolare liceale, unitatile scolare gimnaziale, populatia scolara, agenti economici, alti parteneri.
2.2.1 Incadrarea ofertei liceului nostru in paleta de oferte educationale ale municipiului

3593 de absolventi de clasa a VIII-a inscrisi la evaluarea nationald in judetul Mures pentru a accede la

cursurile liceale. Doar o parte din ei s-au nscris la liceele din municipiul Targu-Mures.
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Oferta liceala pentru 2021/2022 a liceelor din Targu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la Total oferta pe tipuri

liceele din Targu-Mures romana germana maghiard de oferte

real 260 47% 26 148

uman 156 28% 117

sportiv 418 9% 18

artistic 40 7% 40

pedagogic 48 9% 24

vocationale 48

TOTAL TEORETIC si VOCATIONAL 552 48% 26 100% 425 65% 1003 55%
servicii comert 48 8% 24 11% 72 9%
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU” 24 4% 24 11% 48 3%
servicii economic 192 33% 48 21% 240 29%
servicii turism si alimentatie 96 16% 48 21% 144 18%
servicii agriculturd 72 12% 72 9%
servicii protectia mediului 24 4% 24 3%
servicii estetica si igiena corpului 24 4% 24 11% 48 6%
ltehnic electronica si automatizari 24 4% 24 11% 48 6%
tehnic electric 48 8% 48 6%
tehnic mecanicd 48 8% 24 11% 72 9%
tehnic chimie industriald 12 5% 12 1%
tehnic fabric produselor din lemn 12 2% 12 1%
constructii 24 11% 24 3%
TOTAL TEHNOLOGIC 588 52% 228 35% 816 45%
TOTAL OFERTA pe limba de predare 1140 63% 26 1% 653 36% 1819 100%

Tabelul nr. 46
37

Oferta liceala pentru 2022/2023 a liceelor din Targu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la liceele Total ofert pe tipuri de
din Targu Mures romana germana maghiara oferte

real 333 47.21%|)26 158 20.21%
uman 130 18.16% 104 18.47%
sportiv 95 13.41% 43 8.98%
artistic 2 1.12% 2 1.49%
pedagogic 43 5.70% 43 8.98%|
vocationale 86 13.41% 170
TOTAL TEORETIC si VOCATIONAL 716 26 534 1276
servicii si comert 72 13.83% 72 3.40%
LICEUL TEHNOLOGIC"AVRAM IANCU" 18.18%
SErvici economic 96 18.18% s 27.27%| 168 7.93%
servici turism si alimentatie 144 27.27% 48 18.18% 182 9.07%
servicii agriculturd 96 18.18% 05 4.53%
servicii protectia mediului
servicii esteticd si igiena corpului 24 4.54% 24 5.059% 43 2.26%
productie media 24 4.54%
constructii_instalatii si lucrdri publice 24 9.09% 24 1.13%
tehnician designer vestimentar 12 2.27% 12 4.54% 24 1.13%
tehnicd electronicd si automatizari 24 4.54% 43 18.18% 72 3.40%
tehnic electric 24 15.80% 36 13.63% 120 5.67%
tehnician mecanicd 24 4.54% 24 1.13%
[tehnic chimie industriala
tehnician fabricarea produselor din lemn
TOTAL TEHNOLOGIC 528 264 2116
TOTAL OFERTA pe limba de predare
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Tabelul nr. 43
Oferta liceala pentru 2023/2024 a liceelor din Targu-Mures

TOTAL OFERTA
L y 5 PE TIPURI DE

Oferte scolare pe tipuri de oferte ale liceelor din TArgu-Mures ROMANA MAGHIARA GERMANA OFERTE
Real 234 | 38% 156 33% 26 100% | 416 37%
Uman 234 | 38% 130 27% 364 33%
Sportiv 48 8% 48 10% 96 9%
Artistic 48 8% 48 10% 96 9%
Pedagogic 48 8% 48 10% 96 9%
Vocational 48 10% 48 4%
TOTAL TEORETIC SI VOCATIONAL 612 | 50% 478 64% 26 | 100% | 1116
servicii COMERT 72 | 12% 24 9% 96 11%
Liceul Tehnologic ,,Avram Iancu” 24 4% 24 9% 48 5%
servicii economic 120 | 19% 48 6% 168 19%
servicii turism si alimentatie 144 | 23% 48 6% 192 22%
servicii agriculturd 48 8% 48 5%
servicii protectia mediului 24 4% 24 3%
servicii industria alimentara 24 4% 24 3%
servicii estetica si igiena corpului 12 2% 12 2% 24 3%
rtehnic electronica si automatizari 24 4% 48 6% 72 8%
tehnic electric 48 8% 24 3% 72 8%
tehnic mecanica 48 8% 48 5%
tehnic constructii 0% 24 3% 24 3%
tehnic ind textila si pielarie 12 2% 12 2% 24 3%
Liceul Tehnologic ,,Avram lancu”
tehnic productie media 24 4% 24 3%
TOTAL TEHNOLOGIC 624 | 50% 264 36% 888 44%
TOTAL OFERTA PE LIMBA DE PREDARE SI TOTAL 1236 | 62% 742 37% 26 1% 2004 100%

Tabelul nr. 44

Tabelul de mai sus privind structura ofertelor educationale ale liceelor din Targu-Mures ne
transmite cd Liceul Tehnologic ”Avram lancu” din Targu-Mures detine 4% din oferta tehnologica de
la nivelul municipiului pe sectia romana si 11% din oferta tehnologica pe sectia maghiara si 3% din
totalul ofertelor la nivelul municipiului Targu-Mures.

Specializarea Tehnician in Activitati de Comert, nivelul de calificare 4, este oferitd de liceul
nostru si inca un liceu din municipiu, la sectia romana, iar la sectia maghiara doar liceul nostru are
aceastd oferta.

In ceea ce priveste oferta educationald in municipiul Targu-Mures la nivelul de calificare 3

(profesionald) se prezinta in tabelul urmator:
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Oferta profesionala a scolilor profesionale din Targu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la
scolile profesionale din Targu-Mures
industrie alimentara
turism si alimentatie
mecanicd
textile si pieldrie
Liceul Tehnologic “Avram lancu”
comert
Liceul Tehnologic “Avram lancu”
electromecanicd
constructii

TOTAL OFERTE in Targu-Mures

romana

24
24
120

24
24
10
12
214

11%
11%
56%
0%
0%
11%
11%
5%
6%

maghiara rrom CES

2 2
2 2

48 51% 10 10

24 26% 2 2

24 26% 2 2
2 2
2 2

10 11%

12 13% 2 2

24 1 20 o 20

Oferta profesionald a scolilor profesionale din Targu-Mures

Total oferta

) MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

pe

tipuri de oferte

28
28
is8
28
28
28
28
20
28
348

Tabelul n

8%
8%
54%
8%
8%
8%
8%
6%
8%

r.45

Oferte scolare pe tipuri de oferte la scoliile

Total oferta pe tipuri de

profesionale din Targu Mures romana maghiara rrom | CES [rom MCES Mg oferte

industria alimentara 48 19.05% 4 4 56 14.14%)|
turism si alimentatie 24 9.52% 2 2] 28 7.07%)|
mecanica 132 52.38%|96 66.66%, 11 11 4 4 258 65.15%
fabricarea produselor din lemn 24 16.66%)| 2 2] 28 7.07%)|
esteticd si igiena corpului 12 4.76%|12 8.33%) 1 1 1 1 28 7.07%)|
textila si pielarie 36 14.29%]|12 8.33% 1 1 1 1 52 13.13%
LICEUL TEHNOLOGIC”AVRAM IANCU” 252 144 396

comert 24 100%]|12 100%, 2 2 1 1

LICEUL TEHNOLOGIC”AVRAM IANCU” 24 12

electric 15 19.23% 158 11.11%
electromecanica 33 42 30%|27 47 36%) 3 3 66 48.88%)
constructii _ 30 38 46%|30 52 G3%| &0 44 44%)|
TOTAL OFERTA pe limba de predare 78 57 135

Tabelul nr. 46
Oferta profesionala a liceelor tehnologice din Targu-Mures 2023-2024
Oferte scolare pe tipuri de oferte la 5 5 OIJ;E%-'I;%LPE
inviataméantul profesional din Targu- ROMANA MAGHIARA
’ M TIPURI DE
ures OFERTE

Servicii industrie alimentara 48 48 8%
Servicii turism si alimentatie 24 24 4%
Servicii comert 24 22% 12 50% 36 6%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” 24 100% 12 100% 36 69%0
Servicii estetica si igiena corpului 12 12 24 4%
TOTAL SERVICII 108 29% 24 15% 168 30%
Tehnic mecanica 144 72 216 38%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” 12 8% 12 2%
Tehnic textile si pielérie 12 12 24 4%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” 12 100% 12 100% 24 4%
Tehnic electromecanica 60 60 11%
Tehnic electric 15 15 3%
Tehnic constructii 30 30 60 11%
Tehnic fabricarea produselor din lemn 24 24 4%
TOTAL TEHNIC 261 71% 138 85% 399 70%
TOTAL 369 100% 162 100% 567 100%

Tabelul nr. 47
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Conform informatiilor din tabelul de mai sus, preluate din Ghidul adresat absolventilor de clasa
a VIll-ain 2024, liceul nostru este singurul din municipiu care ofera specializarea comerciant-vanzator
si operator produse textile. Oferta pe sectia romana si maghiard specializarea comerciant vanzator a
liceului nostru reprezinta 6% din totalul ofertelor, oferta pe sectia romana si maghiara specializarea
textile si pielarie 4% din totalul ofertelor si oferta pe sectia romana si maghiara specializarea mecanica

2% din totalul ofertelor. Oferta liceului nostru Tn totalul ofertelor este 12%.

2.2.2 Populatia scolard gimnaziald din municipiul Targu-Mures si din localitdtile limitrofe

Indicatori privind populatia scolara

Indicatori Zone Sectia Sectia Sectia total
romand | maghiard | germand

Numirul elevilor | In Targu-Mures si localititile 974 665 18 | 1.657
inscrisi in clasa a | limitrofe: din care
VI1ll-a in anul Tn Targu-Mures 816 530 18 !
scolar 2021-2022 | Tn zonele limitrofe 158 135 0 293
Elevi absolventi | In Targu-Mures 741 475 12 B1.228
de 8 clase in anul
scolar 2020/2021

In Targu-Mures total, din care 1024
Elevi inscrisi in | In Targu-Mures 709
clasaa IX-ain invatamant liceal
anul scolar In Targu-Mures 315
2021/2022 invatamant profesional
Elevi inscrisi in Tn Targu-Mures total, din care
clasaa IX-an In Targu-Mures
anul scolar invatdmant liceal
2022/2023 Tn Targu-Mures

invatamant profesional

Tabelul nr. 47

Se observa o usoara crestere (cu 136) a numarului de elevi inscrisi in clasa a VIII-a in anul

scolar 2021/2022, respectiv 2022/2023 fata de numarul de absolventi de 8 clase in anul scolar
2020/2021, 2021-2022 in Targu-Mures 1228/1364. Este important sd luam in calcul abandonul scolar

al elevilor inscrisi in clasa a Vlll-a.
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Comparand datele din tabelul 13 cu datele din tabelul 14 se observa ca exista un echilibru intre
oferta scolara profesionald pentru anul scolar 2021/2022 (348 locuri) si numarul elevilor inscrisi in
anul scolar 2021/2022 (315 elevi).

Iese in evidentd un dezechilibru intre oferta educationala liceald pentru anul 2021/2022 in
Targu-Mures si (1819 locuri) si numarul de elevi inscrisi in clasa a IX-a la liceu in anul scolar
2021/2022 (709 elevi). Cauza acestui dezechilibru poate fi numarul mare de clase aprobate si formate
la liceele teoretice epuizandu-se astfel populatia scolara pentru completarea claselor de liceu ale
liceelor tehnologice. Daca patrundem mai adanc in analizd vom constata ca efectivul claselor de la

liceele teoretice depasesc numarul de 26 de elevi/clasa.

Oferta scolara pentru invatamantul liceal seral 2021/2022

INVATAMANT SERAL - LICEU

Ar. Unitatea scolara si localitatea Profil/Domeniul \Specializare/Calificarea profesionali Limba de Nr. Locuri
Crt. predare clasa a IX-a, seral
L Colegiul Agricol ,, Traian Sivulescu”Tirgu Mures Agriculturd - Tehnician in agricultura R 28

2. Liceul Tehnologic ,Avram Iancu™ Tirgu Mures Mecanici B T::hmfmn mecanic pentru intretmere st R 28

reparatii
3. Liceul Tehnologic . Vasile Netea” Deda Tehnic / Fahpcm—ua - Tehnician in prelucrarea lemnului R 28
produselor din lemn
4. Liceul Tehnologic ,Aurel Persu™ Tirgu Mures Mecanica - Tehnician transporturi R 28

Tabelul nr. 48

Oferta scolard pentru invatdmantul liceal seral 2022/2023

Oferte scolare pe tipuri de oferte la scolile de Specializare/Calificare Limba de | clasa a IX-a,
seral din Targu Mures ProfillDomeniu profesionala predare SESRAL
Tehnician mecanic pentru intretinere
Liceul Tehnologic, Avram lancu"Targu Mures Mecanica si reparatii R 28
Fabricarea
produselor
Liceul Tehnologic,,Vasile Netea"Deda din lemn Tehnician in prelucarea lemnului R 28
Liceul Tehnologic, Aurel Persu"Targu Mures Mecanica Tehnician transporturi R 28

Tabelul nr. 49

Oferta scolard pentru invatdmantul liceal seral 2023/2024

INVATAMANT LICEAL - SERAL
- - Indianattng of i . Nr. locuri
Nr. Unitatea de u:lm_mmrlm 5i cop Profilul/Domeniul . Specm!:mrea_/ i Limba de clasi a IX-a,
crt. localitatea Calificarea profesionald predare seral
J SIC ™ . . .
1. I]'-':':(;ZEGIII: :;Ell;[N:l;)][.‘;'){-];(ESAUREL 143 Mecanica Tehnician transporturi R 28
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM naniok Tehnician mecanic pentru
2 | JANCU" TARGU-MURES 143 Mecanica intrefinere si reparaii R 23
LICEUL TEHNOLOGIC "SFANTUL
3. GHEORGHE" SANGEORGIU DE 187 Turism si alimentatie | Tehnician in gastronomie M 28
PADURE
4 LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE 195 Fabricarea produselor | Tehnician in prelucrarea R 28
. NETEA" DEDA - din lemn lemnului -

Tabelul nr. 50
Conform acestui tabel extras din Ghidul pentru absolventii clasei a VIII-a, 25% din oferta
pentru Invatamant liceal seral revine liceului nostru, in specializarea tehnician mecanic pentru

intretinere si reparatii. 75% din oferta invatamantului licea seral este adresatd industriei prelucratoare.
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Oferta liceului nostru pentru invatdmantul postliceal nu mai este unicat in Romania deoarece
in anul 2021 a absolvit prima generatie de Asistent manageri si in Lupeni, judetul Hunedoara. Acest
fapt ne demonstreaza nevoia de formare a adultilor.

Efectivul claselor de postliceal se compune din asistenti manageri, secretare, ocupanti ai unor
functii de conducere, executanti in procesele suport ale intreprinderii si proaspat absolventi a 12 clase.

In anul scolar 2020/2021 studentii anului I au facut o cercetare cu privire la cererea de asitenti
manageri pe site-urile de locuri de munca timp de 16 zile. Astfel au identificat 7 cereri ceea ce inseamna

un post de asistent manager vacant sau nou creat la 2 zile.

Numarul posturilor de Asistent manager

identificat pe site-uri de job-uri in intervalul 3-19 martie 2021

Site Data postarii jobului Firma angajatoare
JobRadar24 3/3/2021 Morgan Sol
Best Jobs 3/3/2021 Confidential
JobRadar24 15/3/2021 Adecco Resurse Umane
JobRadar24 15/3/2021 Banca Transilvania
OLX 15/3/2021 Firma de Paza
Best Jobs 18/3/2021 SC PESCARENT S.R.L
Best Jobs 19/3/2021 Sabion Elen

Tabelul nr. 51
2.2.3 Agenti economici prezenti pe piata municipiului Targu-Mures, parteneri si posibili parteneri ai
liceului nostru
La momentul 2018 in judetul Mures erau active 14.209 ntreprinderi, 89% dintre acestea fiind

intreprinderi mici, care au pana la 9 salariati.

mat_name ind1 ind2 um 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total Total Nr. 13989| 13590| 12211| 11214] 11546| 11838| 12279 12486| 13004 13630| 14209
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 09
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total ersoane Nr. 12416| 12129( 10813| 9706 10035| 10316( 10736| 10940) 11456| 12070( 12609
si clase de marime dupa numarul de salariati P

MNumarul intreprinderilor active pe activitati ale 1099
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total ersaane Nr. 1275 1198( 1138| 1243] 1243| 1254 1267 1262| 1274| 1291] 1341
si clase de marime dupa numarul de salariati P

MNumarul intreprinderilor active pe activitati ale

50-249
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total ersoane Nr. 255 228 229 230 231 227 229 239 231 224 215
si clase de marime dupa numarul de salariati P
MNumarul intreprinderilor active pe activitati ale 250
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total persoane si Nr. 43 35 31 35 37| 41 47 45 43 45 44
si clase de marime dupa numarul de salariati peste
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Dintre cele 14.209 de intreprinderi active, 29% dintre ele isi desfagoara activitatea in sectiunea
G a Codului CAEN, adica Comert cu ridicata si amanuntul. Dintre acestea 91% sunt intreprinderi mici

cu pand la 9 angajati.

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul;

cconomici nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararca autovehiculelor si Total Nr. 5174| 4750 4363| 2935 4013] 4075 4132| 4053| 4056| 4118| 4149
si clase de marime dupa numarul de salariati motacicletelor

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 09

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autovehiculelor si ersosne Nr. 4713| 4351 3996| 3548 3648| 3702| 3768 3695 3694| 3762 3785
si clase de marime dupa numarul de salariati motocicletelor P

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 1049

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autovehiculelor si ersoane Nr. 418 360 330 350 329 337 329 313 316 305 322
si clase de marime dupa numarul de salariati motaocicletelor P

Numarul intreprinderilor active pe artivitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 50.249

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autovehiculelor si ersosne Nr. 41 36| 36 35 34 33 36| 39 40 44 35
si clase de marime dupa numarul de salariati motaocicletelor P

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 250

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autovehiculelor si persoane si Nr. 2 3 1 2 2 3 5 6 6 7 7
si clase de marime dupa numarul de salariati motacicletelar peste

Intreprindrile din sectiunea C a Codului CAEN, anume Industria prelucritoare este

reprezentatd de 12% din intreprinderile active si desigur 73% dintre ele au pana la 9 salariati.

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare Total Nr. 1900| 1797| 1597 1471| 1489| 1486 1538| 1554| 1574| 1608| 1685
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale

0-9
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare ersoane Nr. 1385| 1310 1138 1005| 1022| 1032| 1080| 1106| 1139| 1160| 1241
si clase de marime dupa numarul de salariati P
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 1019

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare ersoane Nr. 360 352| 320 327| 330 321 327 315 309 331 329
si clase de marime dupa numarul de salariati P

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 50-249
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare Nr. 126 116 119 116 112 107 107 110 104 94 91

X X o persoane

si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 250

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare persoane si Nr. 29 19 20 23 25 26 24 23 22 23 24
si clase de marime dupa numarul de salariati peste

Tabelul nr. 52
Sursa de informare https://mures.insse.ro/wp-content/uploads/2020/01/INT1010 2018.pdf

2.2.3.1 Agenti economici in industria prelucratoare, grupele 13 Fabricarea produselor textile si 14
Fabricarea articolelor de imbracaminte din Codul CAEN

Judetul Mures se inscrie cu o importantd pondere in productia industriald nationald (in
ansamblu locul 8 pe tara (din 41 de judete).
In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energeticd, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.
In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre care s-
a Tndreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto si a componentelor auto, componente
electrice si electrotehnice, industria usoara.
Industria se caracterizeaza printr-o varietate mare a ramurilor producdtoare, cu specializari de
importanta nationala. Principalele ramuri industriale sunt:

54


https://mures.insse.ro/wp-content/uploads/2020/01/INT101O_2018.pdf

LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM |ANCU”
TIRGU-MURES
str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487
email:liceul.avramiancu@yahoo.com '
www.avramiancu-ms.edituraedu.ro #“

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES § MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

+ industria extractiva a gazului metan,

+ industria de exploatare si prelucrare a lemnului,

« productia de mobilier si instrumente muzicale,

+ industria chimica si productia de medicamente,

+ prelucrarea cauciucului si maselor plastice,

+ industria alimentara,

« industria textila si a Incaltdmintei, confectii din textile, piele si blana,

+ industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticldrie, caramizi, tigle, var,

prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faianta),

« metalurgie,

 industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unitatile producdtoare de mobild (mobilier sculptat la Targu
Mures), unitatile producatoare de geamuri, sticld si ceramica find (la Tarndveni, Targu Mures si
Sighisoara), textile si confectii(la Targu Mures si Sighisoara), de pielarie (la Targu Mures si Reghin).

De asemenea, este singurul producator de carbid si instrumente muzicale din tara (la Tarndveni si
respectiv la Reghin).
2.2.3.2 Agenti economici din sectiunea G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL;
REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR a Codului CAEN.

Angajatorii cei mai cunoscuti in municipiul Targu-Mures cu obiectul de activitate 4711 sunt
urmatorii: Auchan Romania, Kaufland, Metro, Selgros, Lidl, Carrfour Roménia SA, acestia avand
capital strain. Darina Com, Narida si Palas Com sunt agenti economici cu capital local. Paleta de
angajatori care isi desfasoara activitatea pe sectiunea G din codul CAEN este foarte larga, dar nu avem
acces la o listd cu toti acesti agenti economici.

Firmele enumerate mai sus au locatia pe traseul de naveta al elevilor nostri, majoritatea acestora
locuind in satele limitrofe municipiului Targu-Mures. Din acest motiv nu am cautat alti agenti
economici care sd aiba alt obiect de activitate decat 4711.

O parte din agentii economici din grupa 47 a Codului CAEN este reprezentata de magazinele
mici de pe sate si din municipiu care absorb, intr-un procent foarte mic, absolventii liceului nostru.

Kaufland si Lidl nu primesc elevi in practica, dar cu toate celelalte firme enumerate mai sus,
am colaborat sau avem o colaborare durabila. Din partea angajatorilor cu principalul obiect de
activitate 4711 avem solicitdri de formare a competentelor elevilor in specializarea comerciant-
vanzator mai multe decat numarul de locuri. De exemplu numarul de locuri pentru specializarea

comerciant-vanzator, nivelul de studii 3 este 24, iar solicitarile sunt cel putin 60.
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2.2.4 Institutii partenere in desfasurarea proceselor specifice liceului;

Partenerii liceului sunt cei enumerati in Tabelul nr. 19.

TIPUL DE | DENUMIREA UNITATII DOMENIUL DE COLABORARE
UNITATE
UNIV. TEHNICA Programe de formare continud si
= ~PETRU MAIOR” perfectionare a personalului didactic,
= TARGU-MURES concursuri
<§f UBB CLUJ NAPOCA )
< COL. AGRICOL TRAIAN SAVULESCU
'E I<£ UNIV. TEHNICA CLUJ-NAPOCA
>h SC. POSTL. MED FARM SPERANTA
< o FUNDATIA ECOLOGICA GREEN
'-5 > UNIV. DE STINTE AGRICOLE §I
-2 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
'E - SC. GIMN. DR. BERNADY GYORGY
= UNIV. CULTURAL STIINTIFICA TG
= MURES
COL. TEHNIC , AUGUST TREBONIU”
AGNITA
SC GUENTI SRL Pe baza contractelor de parteneriat
SC TEXTILA SOCOM TG. MURES incheiate intre parti , scoala beneficiaza de
3 SC ANTOP PROD IMPEX SRL sponsorizari In materii prime, materiale si
S SC RUSANCOM PROD utilaje, premii, posibilitati de angajare.
o) SC DARINA SRL Elevii efectueazd practica comasati Ia
% SC NARIDA SRL agenfil economici, tot pe baza acestor
O SC AUCHAN ROMANIA SA contracte.
- SC ARTIMA SA
= TYSK TG MURES
'("DJ SC.PROFI ROM FOOD SRL
< PENNY MARKET
SC AUCHAN ROMANIA SUD
SELGROS CASH&CARRY
W = SPIRU HARET MURES Parteneriat si consiliere in probleme legate
I:: LIH LI>J F.S.L.I. MURES de incadrarea si evaluarea personalului
oww = scolii, alte drepturi ale salariatilor.
- QE < Urmdrirea realizdrii prevederii Acordului
< H:J = final incheiat intre Guvernul Romaniei si
@ Federatiile sindicale din invatamant
Inspectoratul Scolar Judetean Incadrarea personalului nedidactic si
Camera de Comert si Industrie Tg- Mures conditii de pensionare a personalului
= AJOFPS MURES scolii.
% Consiliul Local Mures si Consiliul Judetean
= Mures Reparatii, intretinere §i dezvoltarea bazei
é Cluburile Sportive materiale a scolii.
& L_lj-l Casa Corpului Didactic Mures
2 < Politia de proximitate Promovarea, dezvoltarea calitatilor de
2 8 Bookland educabili, perfectionare initiala,
E — Fundatia MATER Tg Mures formativa.
E Fundatia Ecologicd Green
= Parteneriat erasmus cu o scoala din Beckescsaba
%) AJOFM Mures- proiect intespo
£ CCD Mures
Asociatia pentru tineret OLIMP ONG Bucuresti

Tabelul nr. 53
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NERAN
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Pentru structura - Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia” lista partenerilor economici pentru anul scolar

2024-2025 se regaseste in tabelul de mai jos:

Alte informatii

Nr. | Denumirea operatorului economic/ . .
e s . Domeniul de activitate
crt. Societatii Comerciale
3 : : Centru autorizat vanzari
L | SC.ALIAT AUTO SR.L. Targu ;‘:tf\jg;ﬁgal;‘ofrepararea si service Mercedes Benz si
' Mures Tinichiaeri itorie aut singurul service autorizat
Inichigerie-vopsitorie auto Maybach& SRL din Romania.
5 S.C. HISPANO AUTO-SERV Intretinerea si repararea Statie TTP
" | S.R.L. TArguMures autovehiculelor !
R Intretinerea si repararea .
3. METALUL SCM TarguMures autovehiculelor Statie ITP
S.C. VLADADEL S.R.L. Intretinerea si repararea Comert cu ridicata de piese i
4, n ; accesorii pentru autovehicule
TarguMures autovehiculelor Anvelope-vulcanizare
5 S.C. AUTOCOMPLET SERVICE | intretinerea si repararea Piese de schimb
" | S.R.L. TarguMures autovehiculelor ITP
6 S.C. TOTAL CAR BEST Intretinerea si repararea
' SERVICE S.R.L. Ungheni autovehiculelor
7 SC AUTOCENTER Intretinerea si repararea Reparatii de caroseric i vopsitoric
' | DEVELOPMENT SRL Nazna autovehiculelor para Hvep
PFA HADARIG GHEORGHE )
8. Reparatii electro auto
Iclandu Mare
Reprezentanta Bosh
S.C. SZKALICZKI SERVICE intreti . Vopsitorie
9. | SRL Reprezentanta BOSH ntre 11;]e_real Sll fepararca Tinichigerie
Singeorgiu de Mures autovenicufelor Vanzaripiese auto, lubrifianti,
’ A accesorii, anvelope
< 1 Intretinerea si repararea
10. | AUTO TOMA Saulia autovehiculelor
11 S.C. AUTO EXPERT PLUS Intretinerea si repararea Servicii generale. - Anvelope-
" | S.R.L. Corunca autovehiculelor vulcanizare - Caroserie - Diagnoza
S.C GEROME GH SRL Intretinerea si repararea .
12 | SERVICETarguMures autovehiculelor Castrol Service Gerom
Renault Materom Auto Expert Intretinerea si repararea .
13. A . Dealer Dacia
TéarguMures autovehiculelor
14 LI.I. ANDREI CIPRIAN VLADUT Intretinerea si repararea
" | Sénger autovehiculelor
15 TYRE CARS & PARTS S.R.L. Intretinerea si repararea
" | Coroisdnmartin autovehiculelor
16 S.C. STAR AUTO GALAXY Intretinerea si repararea
" | S.R.L. TarguMures autovehiculelor
17. | SC VICRAL-CAR SRL Transporturi rutiere de
marfuri
18 SC RAL TRANS SRL Targu Transporturi rutiere de
" | Mures marfuri
19. S.(:. ZSL.JZSA SIFLORIN SRL Transporturirutiere de marfuri
Filitelnic
20. | A&Z TRANS SRLTéarguMures Transporturirutiere de marfuri | Depozitare
21 SC TUTU TRANS SRL Targu Transporturi rutiere de
" | Mures marfuri
99 SC DANRAL AUTOVELO Intretinerea si repararea

MONTAJ SRL

autovehiculelor
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Cabinet de estetica- Estetica si igiena corpului Ao
23. Liceul Tehnologic TraianVuia” omenesc$ ¢ P Orele de IP saptiménala
24. | MORARIU ERZSEBET ERIKA Coafeza PFA
25. | FOURDIMENSION SRL Salon coafura SRL
26. | FRIZERIA FRESH SRL Frizerie SRL
27. | NITESCU CATALIN Frizerie PFA
28. | SALON STAYL Salon coafura SRL
29. | EPIC SOCIETY Salon infrumusetare SRL
30. | GRAMA MARIA Coafeza PFA
31. | SC GIANYNA SRL Salon infrumusetare SRL
32. | SZILAGY ANDREA Coafeza PFA
33. | KOVACS PIROSKA MELINDA | Coafeza PFA
34. | ADASI JANOS Frizer PFA
35. | Salon Primadona Salon infrumusetare PFA
36. | L.I. Uscatescu Cleopatra Andreea | Salon infrumusetare Il
37. | Venus Beaty Studio Salon infrumusetare PFA
38. | Salon Eden Salon infrumusetare PFA
39. | PFA Moldovan Raul Salon infrumusetare PFA
SC MARI CRISTI COM SERV .
40. SRL Salon infrumusetare
41. | PFA Albert Erna Salon infrumusetare PFA
42. | PFA DATU DELIA MARIANA Salon infrumusetare PFA
43. | Salon Primadona Salon infrumusetare PFA
44. | PFA Vultur Dana Lola Salon infrumusetare PFA
45. | PFA Venus Beaty Studio Salon infrumusetare PFA
46. | PFA OTVOS ELISABETA Salon infrumusetare PFA
47. | PFA Moldovan Raul Salon infrumusetare PFA
48. | II Uscitescu Cleopatra Andreea Salon infrumusetare 1
49, | ADELYS STUDIO Coafor si frizerie PFA
50. | BLONDY HAIR Coafor si frizerie PFA
51. | PFA M&A Coafor si frizerie, manichiura | PFA
52. | PFA Jakab Monika Coafor si frizerie, manichiura | PFA
53. | SC Fabian Admir SRL Coafor si frizerie, manichiura | SRL
54. | PFA Nagy Sandor Coafor si frizerie, manichiura | PFA
55. | Haidu Lenuta Violeta PFA Coafor si frizerie PFA
56. | Balea Mariana PFA Coafor si frizerie PFA
Andreea Zabavschi PFA, Salon Coafor si
57. o _ . PFA
Eden frizerie,manichiura,cosmetica
58. | Emoke Bokor PFA, Salon Eden Coafor si frizerie,manichiurd, | o\
cosmetica
59. | Ramona Huza PFA, Salon Eden Coafor_5| frizerie,manichiura, PEA
cosmetica

2.3. Analiza mediului intern

2.3.1. Curriculum la Decizia Locala

Tabelul nr. 54

Programa gcolard pentru invatdmantul tehnologic are alocat un numar diferentiat de ore pentru

Curriculum la Decizia Locala (CDL). Astfel, in colaborare cu agentii economici de pe plan local s-au

dezvoltat continututi pentru urmatoarele module:
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Autori Denumirea
Domeniul de Calificarea CLAS | Titlul CDL- . . Nr. (nume si operatorulu
o . < " Tipul CDL-ului N - .
pregitire profesionali A ului ore/an prenume i economic
profesori) partener
R M4- sc
TEHNICIAN IN Organizarea Feher Virgil | Carrefour
COMERT ACTIVITATIDE | alX-a | ambientului de aprofundare 90 - g :
’ ’ Calin Romania
COMERT la locul de SA
munci o
~ M4- Baldean
TEHNICIAN IN Comunicare de aprofundare Maria, SC Narida
COMERT ACTIVITATIDE | aX-a | profesionali . dp tind 90 | Zokorias SRL
COMERT si documente | ' ¢ SXUNCCe Carmen
contabile Gabriela
TEHNICIAN N I\O/Ir5_anizarea Zokorias ?:grrefour
COMERT ACTIVITATIDE | aXl-a g de aprofundare 66 Carmen- .
’ ’ Resurselor - Romania
COMERT Gabriela
’ Umane S.A
TEHNICIANIN ,2?1%?2;; ?:grrefour
COMERT ACTIVITATIDE | aXll-a . de aprofundare 58 .
’ ’ Comunicare Augusta,Kac | Romania
COMERT . y -
’ profesionala so Timea SA
M4 -
INDUSTRIE | TEHNICIAN Cusituri Stanciu SC
TEXTILA SI | DESIGNER alX-a | utilizate in de aprofundare 90 Smaranda Rusancom
PIELARIE VESTIMENTAR confectii Prod SRL
textile
M4 -
INDUSTRIE | TEHNICIAN Deservirea Stanciu SC
TEXTILA SI | DESIGNER a X-a masinii d de aprofundare 90 Smaranda Rusancom
PIELARIE VESTIMENTAR Cuf‘si ) ¢ Prod SRL
INDUSTRIE TEHNICIAN M5- Istoria Stanciu SC
TEXTILA SI | DESIGNER a Xl-a costumului de aprofundare 66 Smaranda Rusancom
PIELARIE VESTIMENTAR Prod SRL
~ M4 - Masini
INDUSTRIE TEHNICIAN IN pentru Stanciu SC
TEXTILA SI | INDUSTRIA a Xll-a | cusituri de aprofundare 132 Smaranda Rusancom
PIELARIE TEXTILA elastice si Prod SRL
termochimice
INDUSTRIE | TEHNICIAN N a XIll- (I;Tr(-eglli)ze;?en; Stanciu SC
TEXTILA SI | INDUSTRIA a roduselor de de aprofundare 116 Smaranda Rusancom
PIELARIE TEXTILA proguselor Prod SRL
imbracaminte
MECANICA | TEHNICIAN M4-
PE MONTAJ, | MECANIC a XllI- intreginerea Stanciu SC Narbau
INTRETINER | PENTRU 3 si repararea de aprofundare 116 Smaranda Construct
ESI INTRETINERE organelor de SRL
REPARATII SI REPARATII masini
I\O/Ilflg_anizarea sC
COMERCIANT- . ; Feher Virgil | Carrefour
COMERT VANZATOR alX-a | ambientului de aprofundare 150 Calin Romania
la locul de
< S.A
munca
M4- Baldean .
COMERCIANT- . de aprofundare . SC Narida
COMERT VANZATOR aX-a | Comunicare si de extindere 270 | Maria, SRL
profesionala ’ Zokorias
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2.3.2. Elevii liceului

si documente Carmen
contabile Gabriela
M4-
COMERCIANT- Pregitirea Béldean S.C. Darina
COMERT VANZATOR aXl-a pentru de aprofundare 300 | Maria Com S.R.L.
angajare
INDUSTRIE | CONFECTIONE g’;“' Exercitiu gmf;ﬁ | SC
TEXTILA SI | R PRODUSE alX-a . duct de aprofundare 150 Nistor ’ Rusancom
PIELARIE TEXTILE microproduct . Prod SRL
ie Mariana
INDUSTRIE | CONFECTIONE mfe rarea la g?g?;‘; 4 | SC
TEXTILA SI | R PRODUSE a X-a Iocu? de de aprofundare 270 Nistor ’ Rusancom
PIELARIE TEXTILE " ; Prod SRL
munca Mariana
INDUSTRIE | CONFECTIONE M4- g?g:’;‘; s | SC
TEXTILA SI | R PRODUSE a Xl-a | Asamblarea de aprofundare 300 Nistor ’ Rusancom
PIELARIE TEXTILE produselor ; Prod SRL
Mariana
Tabelul nr. 55

Mediile de admitere ale elevilor, in clasa a IX-a sunt foarte mici, multi dintre elevi au obtinut

note sub 5 la Evaluarea Nationla.

Tn urma analizei mediilor de admitere din 2020-2021, se constati urmatoarele:

-media de admitere este 5.71, din care 13 medii sunt sub nota 5;

-23 de elevi au obtinut media la Evaluarea Nasionala sub 5

-la Limba romana doar 11 elevi au obtinut nota mai mare de 6,00, dintre care niciunul nu a

obtinut la Matematica nota peste 6,00 si doar 2 intre 5,00-6,00;

-doar 5 elevi au obtinut note mai mari de 6,00 si 35 de elevi note sub 5,00;

-aproximativ 60% dintre elevi provin din mediul rural.

In urma analizei rezultatelor la Bacalaureat obtinute de elevii din clasele a XII-a, sesiunea iunie

2021, se constata urmatoarele:

-promovabilitatea elevilor la Limba romana este de 50% sesiunea iunie, adica 11 elevi din cei

22 de elevi prezenti;

- promovabilitatea elevilor la matematica este de 47%, adicd 10 elevi din cei 21 prezenti;

-promovabilitatea elevilor la proba la alegere este de 66%, adica 14 elevi din cei 21 prezenti;

- promovabilitatea la Limba si literatura materna este 100%, adica toti cei 10 elevi prezenti.

Se contatd ca materia prima, elevii, vin cu lacune semnificative din scoala gimnaziala,

reflectate in notele mici obtinute la Evaluarea Nationala, acestea putand fi greu recuperate.

Problemele care contribuie la gradul de promovabilitate la Bacalaureat sunt slaba pregatire a

elevilor, nestapanirea unor notiuni de baza la disciplinele de examen, dezinteresul unor elevi, slaba
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preocupare a familiei fata de pregatirea candidatilor, timpul insuficient pentru parcurgerea si exersarea

tuturor notiunilor din programa scolard vasta. Situatia se repetd, an de an, cu mici fluctuatii.

La examenul de obtinere a competentelor profesionale, promovabilitatea este 100%, toti elevii

de la invatamantul profesional reusind sa obtina atestatul profesional.

SITUATIA LA INVATATURA 2020/2021

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Ne-
NI N Nr._ Nr._ Co- cla- Re- Re- Ab _
Nr. - . elevi elevi - - pe- pe- Alte an | Plec | Veni
Clasa elevi elevi ri- Si- . . . " . .
crt A . < . promov promov . . tenti tenti situatii do ati ti
inscrisi ramasi P genti fi- P ; ’ > H
; ; iunie sept. i cati iunie sept. n
1 1X 55 52 33 50 19 - 2 - - - -
2 X 52 49 34 47 8 7 2 - - - - -
3 X1 24 24 21 23 2 1 1 - - - - -
4 X1l 40 40 24 39 14 2 - 1 - - - -
Total zi
cls.IX-XII 171 165 112 159 43 10 5 1 - - - -
5 IX Seral 30 18 10 15 - 8 1 1 - - - -
6 Xl Seral 61 56 35 38 - 21 18 - - - - -
7 X1 Seral 25 16 8 16 - 8 8 - - - - -
8 X111 Seral 44 36 32 34 - - 1 1 - - - -
Liceu seral
cls. IX- 160 126 85 103 - 16 28 2 - - - -
X1
9 IX Prof. 40 34 22 28 - 19 10 2 4 - - -
10 X Prof 40 40 29 34 5 6 6 - - - - -
11 XI Prof 32 31 25 29 1 6 3 - - - - -
Prof.total 112 105 76 91 6 31 19 2 4 - - -
13 An | Post. 36 25 25 25 - - - - - - - -
13 An 1l Post. 27 25 25 25 - - - - - - - -
Postliceal
Total 63 50 50 50 - - - - - - - -
TOTAL 506 446 323 403 49 57 52 5 4 - - -
Tabelul nr. 56
SITUATIA LA INVATATURA 2021/2022
Ne-
Nr. Nr. Re- Re-
Nr. Nr. Nr. elevi elevi Co- cla- pe- pe- Alte Aband .| Veni
Clasa elevi elevi ri- Si- . . . - Plecati R
crt o . = . promov promov . - tenti tenti situatil on > ti
inscrigi ramasi A genti fi- S
iunie sept. . iunie sept.
cati
1 IX 48 45 37 45 4 - 3 3 3 - 1 -
2 X 50 48 40 48 6 - - - - - 1 -
3 XI 48 45 39 45 3 - 1 1 - - 3 -
4 | Xu 24 23 18 23 7 - - - - - 1 -
T IX-XI1 170 161 134 161 20 - 4 4 3 - 6 -
5 IXS 30 10 10 10 - - - - 21 - - 1
6 X 28 16 9 16 - 7 11 - - - 1 -
7 XI Sem. Il 37 11 11 11 8 - 21 - - - 5 -
8 XIS 47 30 30 30 - - 13 2 17 - - -
9 XIS 26 16 16 16 - - 10 - 10 - - -
T IX-XI111 168 83 71 83 8 7 55 2 48 0 6 1
10 IXP 29 15 15 15 - 5 12 12 - - 1 4

61




TIRGU-MURES

LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU”

str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487

email:liceul.avramiancu@yahoo.com

www.avramiancu-ms.edituraedu.ro %%

' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
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Ne-
Nr. Nr. Re- Re-
Nr. Nr. Nr. elevi elevi Co- cla- pe- pe- Alte Aband .| Veni
Clasa elevi elevi ri- si- . . s Plecati .
crt N .. 5 . promov promov . - tenti tenti situatil on > ti
inscrisi ramasi P genti fi- D
; ’ iunie sept. ’ . iunie sept.
cati
11 XP 33 18 12 18 - 10 15 15 - - - -
12 XIP 39 28 28 28 - - 9 9 - - 2 1
T IX-XI1 101 61 52 61 - 15 36 36 - - 3 5
13 Anl 39 24 24 24 - - 11 11 4 - - -
14 Anll 26 20 20 20 - - 3 3 1 - - -
Postlic. 65 44 38 44 - - 14 14 3 - - -
TOTAL 504 349 295 349 28 22 109 56 54 0 15 12
Tabelul nr. 57
SITUATIA LA INVATATURA 2022/2023
Re-
Nr. Nr. Ne- pe- Re-
. . tenti
Nr. Nr. elevi elevi Co- cla- ; pe-
Nr. . . h . la . Alte . i
Clasa elevi elevi promov promov ri- si- - - tenti o Plecati Veniti
crt N .. = . b . . - incheier situatii
inscrisi ramasi la incheierea la sf. genti fi- ca la sf. ’
cursurilor anului cati . anului
’ cursuril
or
1 IX 48 46 42 46 4 - 2 - - 2 2
2 X 43 42 28 42 1 13 3 - - 3 5
3 Xl 53 50 46 50 4 - 3 - - 1 1
4 | X 45 44 38 44 6 - 1 - - - -
T IX-X11 189 182 154 182 15 13 9 - - 6 8
5 X 26 19 16 19 4 1 8 1 - - 2
6 Xl 49 22 17 22 - 5 - 20 - 7 -
7 Xl 23 10 10 10 - 14 - 14 - - 1
8 X1 37 25 25 25 - - 12 - - - -
T X-X11 135 76 68 76 4 20 20 35 - 7 3
9 IXP 47 29 25 29 - 7 17 3 - 1 3
10 XP 25 15 11 15 - 4 12 - - - 2
11 XIP 29 10 13 10 - 2 18 2 - 1
T IX-X1 101 54 49 54 - 13 47 5 - 1 6
12 Anl 28 15 13 15 - 2 10 1 - 2 -
13 An Il 26 16 16 16 - - 10 - - - -
T Postlic. 54 31 29 31 - 2 20 1 - 2 -
TOTAL 479 343 300 343 19 48 96 41 - 16 17
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SITUATIA LA INVATATURA 2023/2024

Re-
Nr. Nr. Ne- pe-, Re-
. . tenti
Nr. Nr. elevi elevi Co- cla- : pe-
Nr. . - - : la . Alte . .
Cls. elevi elevi promov promov ri- si- - . tenti o Plecati Veniti
crt o . < . 2 - . - incheier situatii
inscrisi ramasi la incheierea la sf. genti fi- ea la sf. ’
cursurilor anului cati . anului
’ cursuril
or

1 IX 60 55 55 55 - 4 3 - - 3 1

2 X 46 41 41 41 1 13 7 - 7 - 2

3 Xl 46 40 40 40 1 1 6 - - - 1

4 Xl 50 47 47 47 13 3 2 - - - -

T IX-X11 202 183 183 183 15 21 18 - 7 3 4

5 IX 20 11 6 11 - 5 9 - - - -

6 XI 46 38 38 38 - 15 13 - - - -

7 X1 32 20 18 20 - 7 11 - - - -

8 X1 18 12 11 12 - 2 6 - - - -

T | IXXIII 116 81 73 81 - 29 38 - - - -

9 IXP 43 30 26 30 - 4 12 - - - -

10 XP 33 27 25 27 - 2 17 - - - -
11 XIP 23 12 9 12 - 3 11 - - -
T IX-X1 99 69 60 69 - 9 40 - - - -
12 Anl 31 15 10 15 - 8 10 - - 3 -
13 An Il 23 12 12 12 - - - - 10 1 -
T Postlic. 54 21 22 27 - 8 10 16 10 4 -

TOTAL 471 360 338 360 15 67 106 16 17 7 4

Tabelul nr. 59
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SITUATIA LA INVATATURA 2024/2025

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

S S
‘= > -
— 3 8 _ = = _ -
Z. g 35 s2 = g 5 €2 = ) -
crt 3] 2 E 5L e 5 g ge S s = 5
< g z 2 32 O 3 g g g@ = A
= 3 52 e z se L <
< [ z a g
x o s
1 IX 63 57 57 57 0 0 2 0 0 4 0
2 X 57 43 40 43 1 2 7 0 0 8 1
3 Xl 49 43 36 43 4 7 6 0 0 1 1
4 Xl 42 39 31 39 6 0 2 0 1 0 0
T IX-X11 211 182 164 182 11 9 17 0 1 13 2
5 IX 26 11 8 11 0 3 14 0 1 0 0
6 X 27 19 13 19 0 6 6 2 0 0
7 Xl 28 15 12 15 0 3 13 0 0 0 0
8 Xl 40 28 18 28 0 10 10 1 0 1 0
9 X1 28 19 16 19 0 3 9 0 0 0 0
T IX-X111 149 92 67 92 0 25 52 3 1 1 0
10 IXP 42 31 28 31 0 3 13 0 0 1 3
11 XP 33 26 26 26 0 0 8 0 0 0 1
12 XI P 32 23 23 23 0 0 9 0 0 0 0
T IX-XI 107 80 77 80 0 3 30 0 0 1 4
13 Anl 30 14 9 14 0 5 16 0 0 0 0
14 An |l 20 8 8 8 0 1 7 1 4 0 0
Postlic. 50 22 17 22 0 6 23 1 4 0 0
TOTAL 517 376 325 376 11 43 122 4 6 15 6
Tabelul nr. 60
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SITUATIA LA INVATATURA

600
500
400
300
100
. i . P i all .
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
W inscrisi M ramasi B promovati iunie
promovati august M corigenti M neclasificati
H repetenti iunie H repetenti septembrie

Figuranr. 5

Pentru structura ,,Traian Vuia” situatia scolara din anul 2024-2025 se prezinta astfel:

CLASELE A IX-A
30
25 24 24 > 24 m inscrisi
20 18 18 H Plecati
— MW Veniti
Ramasi

16 15
15 -
10
10 B
5 -
0 - :

IX.AB IX.

9
0 0
X.C IX.D

IX.E IX.F IX.HI

CLASELE A X-A

20

[Hy

17

16 15

14
12

oON PO
!

nscrisi Plecati Veniti Ramasi
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CLASELE A XI-A
40 30 31 ,, m inscrisi
30 — 25 = Plecati
20 - — mVeniti

10 I — I Ramasi
0 - ‘

XI.C X1.D XLE XL.F XL.G

CLASELE A XII-A

32 32 minscrisi

40

30 2 24 - Plecati
20 20 20 20 W Plecati

20 - ~m Veniti
10 ]> + ~ @ Rdmasi
0 -

XIL.A XI1.B XI.E XII.F XI.G

Clasa inscrisi | Plecati | Veniti Riamasi
POSTLICEAL 33 2 0 31

Pe parcursul celor 5 ani analizati se observa cresterea numarului de elevi inscrisi in clasa a
IX-a, liceu si astfel fiind realizate 3 clase de liceu, 2 profil comert.

Numarul elevilor inscrisi la invatdmantul profesional, clasa a [X-a, este in scadere, 47 in
2019, 50 elevi in 2020 si doar 40 de elevi in 2021, 29 in 2022, respectiv 42 Tn 2023.

La structura ,,Traian Vuia” punctul cel mai dureros a fost numarul mare de elevi pierduti
(abandon, transfer, exmatriculare), fatd de numarul modest de elevi care au venit in anul scolar 2024-

2025.

Nr. elevi inscrisi la Tnceputul
anului scolar 2024-2025

477 13 5 469

Tabelul nr. 61

Nr. elevi plecati Nr. elevi veniti | Nr. elevi ramasi

2.3.3 Resursele materiale ale liceului

Procesul instructiv-educativ se realizeaza in trei cladiri, in atelierele scolii si la agentii economici,
limba de predare fiind limba romana si limba maghiara, existand 6 clase la sectia maghiara, toate la
invatamantul liceal de zi si Invatdmantul profesional de 3 ani. Clasele isi desfdgoard stagiile de
pregatire practica in atelierele scolii sau la agentii economici cu care scoala a incheiat conventii cadru.

Multe activitati educative au loc la biblioteca scolii care este una dintre cele mai mari din judet, avand
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peste 45 000 de volume de literatura si de specialitate. in sala multimedia, in salile de curs special
amenajate.

Cele doua sali de sport, sala de fitness si terenul de sport din curte asigurd buna desfasurare a
orelor de educatie fizica, fiind dotate cu echipamente sportive.

Scoala dispune de:

3 LABORATOARE LA
DISCIPLINELE
CHIMIE, FIZICA, BIOLOGIE

6+3 laboratoare
CABINETE — LABORATOARE (55 CALCULATORE)
DE INFORMATICA -
SALA CESPET CU DOTARE

MODERNA
AMFITEATRU
SALA MULTIMEDIA (70 LOCURI)
Tabla SMART (3 BUC)
19 SALI
(toate dotate cu laptop, proiector)
4 ATELIERE DISPRIBUITE PE
ATELIERE SCOLARE — DISCIPLINELE
MECANICA, TEXTILE, COMERT

LABORATOARE —_—
ULTRAMODERNE

SALI DE CLASA

CABINET DE PSIHOLOG
SCOLAR
1 SALA DE SPORT
1 TEREN DE SPORT
CABINET MEDICAL
BIBLIOTECA —  »  25LAPTOPURI

Aceleasi conditii se regdsesc si pe structura ,,Traian Vuia”, astfel:

Denumirea Destinatia Numir
Sali de clasa Ore predare 12
Fizici 1
Laboratoare Chimie 1
Cabinet de limba romana 1
Cabinete Cabinet de istorie 1
Cabinet de biologie 1
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Cabinet de geografie
Cabinet de desen tehnic
Cabinet de motoare
Cabinet de legislatie rutiera
Cabinet de matematica
Cabinet de electrotehnica
Cabinet multimedia (info)
Sala de sport Ore de educatie fizica
Teren de sport Ore de educatie fizica
Atelier de lacatuserie
Atelier de intretinere
Atelier de sudura

Atelier de forja

Atelier service auto
Atelier electrotehnic
Autoturisme Conducere auto

Biblioteca cu peste 20.000 de volume Imprumut si lectura

Ateliere scoala

N O N e e N T A N T TN TR POV [N e PN ==

Tabelul nr. 62

Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia” detine un complex de cladiri si un teren de sport.
Gradinita nr. 9 care functioneaza in incinta liceului este aranjata, in corelatie cu varsta copiilor.

2.3.4 Resursele umane ale liceului
Personalul didactic (inclusiv structura ,,Traian Vuia”) al scolii (2025-2026) este format
din:

Directori Profesori | Ingineri/Economisti/Alte | TOTAL
specialitati

TOTAL 3 57 40 100
Grad | Grad Il Definitivat | Debutanti | TOTAL

TOTAL 43 15 15 15 88
Titulari Suplinitori Detasati PCO TOTAL
In scoala

TOTAL 50 22 2 20 94

Tabelul nr. 63
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4

Personalul didactic auxiliar

Secretar 3
Informatician 0
Bibliotecar 1
Administrator financiar 1
Administrator patrimoniu 1
TOTAL 6

Tabelul nr. 64

Personalul nedidactic

Muncitor intretinere 3
Paznic 6
Tngrijitori 7
TOTAL 16

Tabelul nr. 65

2.3.5 Relatiile cu parintii elevilor liceului

Scoala nucleu si catalizator al parteneriatului educational

Scoala si familia sunt cei doi piloni de rezistentd ai educatiei , iar intre acestia $i comunitate,
mediul extrascolar si extrafamilial, activeaza elevul, obiect si subiect al educatiei. Daca aceste medii
educationale se completeaza si se sustin, ele asigurd intr-o mare masura buna integrare a elevului in
activitatea scolara si pe plan general in viata sociala. Scoala trebuie sa aibd contacte cu toate institutiile
sociale interesate direct sau tangential de domeniul educatiei copilului de varsta scolard si sa
stabileasca relatii de cooperare si colaborare. Ea contribuie la transmiterea mostenirii culturale si
faciliteaza invatarea individuala si colectiva. Totodatd, scoala face posibild participarea grupurilor si
colectivitatilor la viata publica, elaborarea si luarea deciziilor.

Schimbul de informatii favorizeaza interactiunea sociala si permite unui numar mare de oameni
sa ia parte activa la solutionarea problemelor care ii privesc. Valoarea educatiei creste intr-0 lume in
care schimbarile s-au accelerat simtitor, intr-o societate a optiunilor individuale si sociale multiple ,
marcatd de o multitudine de tranzitii, de naturi diferite. Educatia este solicitatd sd raspunda
provocdrilor unei lumi a societatilor si indivizilor in deruta, o lume 1n care s-au pierdut si se pierd
repere, sisteme de referintd, iar sistemele etice se afld in crizd. Scoala este chemata sa contribuie la
redefinirea unor noi sisteme de valori, la reconstructia spirituald a omului. In prezent Romania

cunoaste o redefinire a rolului social al educatiei, in contextul unui ,,parteneriat pentru educatie”,
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care se doreste a fi un dialog deschis, lucid, responsabil, intre toti factorii educationali familie, biserica,
scoal, comunitate locald ). Scoala se deschide spre mediul comunitar si se fac propuneri de realizare a
osmozei scoald- comunitate (scoala in comunitate §i comunitatea in scoald), In perspectiva
intelegerii scolii ca un centru cultural si civic, centru complex de invatare la indemana tuturor, tineri
si mai putin tineri. Comunitatea este cea care ofera mediul prielnic pentru desfasurarea acestor
activitati comune. Prin programe si actiuni specifice se creaza si se dezvolta legaturi multifunctionale
intre scoald si societatea civila.

Asadar comunitatea are un rol important alaturi de scoala si familie in educatia elevului. Scoala
trebuie sa devina nucleul parteneriatului educational. Incercarea unitatilor scolare de a atrage in
diferite tipuri de parteneriat, diferite categorii §i institutii, se va bucura de succes doar in masura in

care scoala va veni in intdmpinarea cerintelor sociale si comunitare:

o extinderea caracterului democratic a managementului gcolar;

o atragerea familiei in calitate de partener principal al scolii;

o realizarea colaborarii cu toate categoriile comunitare interesate;

o atragerea tuturor factorilor care pot contribui la rezolvarea problemelor scolii;

° realizarea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

. satisfacerea unor nevoi comunitare specifice in domeniul educatiei;

o pregdtirea elevilor pe linia dezvoltarii personale si a integrarii active in comunitate;
o asumarea unui rol activ in identificarea si rezolvarea unor probleme ale comunitatii;

Pentru a raspunde acestor deziderate, scoala printr-un management performant al
calitatii invatamantului, trebuie sd orienteze intregul sau efort spre elevi, care reprezinta centrul de
interes al oricdrui parteneriat educational.

Familia partener principal al scolii

Familia are in societate functii bine determinate : functia biologica care consta in perpetuarea
speciel umane prin procrearea si cresterea copiilor, condifie primordiala a existentei societatii. Functia
sociald prin care familia confera individului sentimentul de sigurantd, il ajuta sd depaseasca
obstacolele, si dobandeasci echilibrul emotional. In familie, copilul giseste caldura sufleteasca si
sentimentul de sigurantd de care are nevoie. Functia economica consta in crearea conditiilor materiale
necesare vietii si dezvoltarii membrilor familiei . Functia educativa se refera la faptul ca familia are
un rol foarte important in transmiterea limbii, a obiceiurilor, a modelelor comportamentale urmasilor
ei . In familie, copilul invata sa se aprecieze pe sine si pe ceilalti , depinde de un anumit mod de viata,
vine in contact cu valorile si normele societatii.

Functia culturala, sta la baza procesului de educare a copiilor , aceasta nu trebuie confundata
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cu functia educativa, are ca finalitate integrarea eficientd a individului in societate , dar urmareste si
crearea de individualititi bine pregatite care s contribuie la transformarea si progresul societitii. In
Declaratia Universald a Drepturilor Omului se precizeaza ca familia constituie elementul fundamental
al societatii. Familia ocroteste copilul si are dreptul la ocrotire din partea societatii. Obiectivul principal
al actiunii educative este formarea personalitatii copilului , care este urmarit atat in familie, cat si in
scoald, astfel incat sarcinile scolii si ale familiei in materie de educatie si instructie se Tmpletesc si se
sprijind reciproc. In cadrul abordarilor contemporane ale fenomenului educational se impune tot mai
mult implicarea cadrelor didactice in relatii de cooperare cu parintii copiilor si cu alti factori sociali
interesati de educatie. Rolul cadrelor didactice nu se mai reduce doar la educatia la catedra sau in clasa.
Partener principal al scolii, familia se defineste ca institutie sociala si ca grup specific care dispune
de o influentd considerabild in raport cu membrii sai.

Transformarea familiei intr-un partener al scolii presupune:

. extinderea inifiativei scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

o elaborarea si realizarea unor proiecte orientate catre parteneriatul cu familia;
o activizarea consiliilor de parinti;

. imbunatatirea modalitatilor de informare adresate parintilor;

o organizarea unor activitd{i in regim de parteneriat.

Parteneriatul dintre gcoala si familie poate fi incurajat printr-un management performant al

calitatii si prin asigurarea unor servicii educationale destinate parintilor.

2.4. Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Oferta educationala personalizata prin
elaborarea unor CDL-uri care tin cont de
solicitarile elevilor si de cele ale
colaboratorilor scolii

2. Existenta claselor cu limba de predare
romand si maghiard, precum si a unui
numar relativ mare de elevi rromi, elevi cu
CES permite o educatie interculturala,

nedescriminatorie si incluziva
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3. CDL permite valorificarea abilitatilor 1. Incadrarea absolventilor in alte domenii de
individuale ale elevilor, trezindu-le pe piata muncii decat cele in care s-au
interesul pentru alegerea unei profesii pregatit

4. CDL ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere In
diferite domenii de activitate, contribuind
la dezvoltarea inteligentelor multiple, baza
pentru formarea omului viitorului

5.

6.

7.

8. Experienta echipei manageriale si 5. Persistenta unor relatii rigide intre
angrenarea acesteia in tot ceea ce Inseamna profesori si elevi (nestimularea tuturor
reformd in invatdmantul profesional si valentelor elevilor)
tehnic 6. Insuficienta cunoastere a particularitatilor

9. Experienta indelungata a  cadrelor de varsta ale elevilor si a metodelor de
didactice 1n pregatirea fortei de munca in integrare a elevilor cu CES
domeniile: industrie textila si 7. Flexibilitate si initiativa, uneori greoaie si

10. pieldrie, mecanica si comert retinutd, a unor cadre didactice.

11. Personal didactic si managerial 8. Lipsa de implicare a unor cadre didactice

12. calificat, performant, orientat spre in proiectarea/implementarea activitatilor
schimbare, in sensul adaptarii permanente extracurriculare
la cerintele mediului extern (rapida 9. Fluctuatie de personal didactic la anumite
adaptare a procesului de invatamant la catedre; cadre didactice cu norma didactica
rigorile si cerintele din domeniu) la mai multe scoli

13. Participarea cadrelor didactice la programe 10. Lectia nu e centratd pe aspectele concrete

de formare continua (inclusiv abilitare in

domeniul IT si predareca asistata de

ale vietii cotidiene a elevilor (nu se

realizeaza un Invatamant formativ real).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

calculator), astfel aplicarea unor metode de
invatamant moderne, eficiente, flexibile
Delimitarea clara a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a
lor de cétre echipa de management

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe

respect reciproc,

sustinute de accentul pus pe munca in

echipa
Realizarea programelor de pregatire
speciald pentru examenele nationale,

concursuri

11.

12.

13.

20.

21.

Formalismul activitatilor planificate la

nivelul comisiilor metodice/  arii
curriculare.
Cadre didactice nefamiliarizate cu

sistemul de educatie online/ cu integrarea
resurselor existente in procesul de predare-
invatare-evaluare.

Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea
ce duce la o distributie inegala a efortului

elevilor

Gradul redus

bacalaureat

de promovabilitate la

Mediile de admitere ale elevilor sunt mici,

0 parte dintre ele fiind sub 5,00

22. Cresterea absenteismului si a abandonului

scolar
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23. Rezultate slabe la disciplinele de cultura
generald 1n raport cu cele obtinute la
disciplinele tehnice

24. Lipsa de motivatie pentru invatatura a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria
lor dezvoltare

25. Lipsa motivatiei invatarii tot mai des
intalnitd la unii elevi

OPORTUNITATI AMENINTARI
Cererea de calificare in domeniul 1. Dezinteresul elevilor si al parintilor pentru
industriei textile, comert, mecanicd, pe formarea initiala Tn domeniul tehnic
piata muncii 2. Orientarea  cadrelor  didactice  de
Diversificarea specializarilor aprobate de specialitate spre alte domenii de activitate,
1.S.J datoritd salarizarii necorespunzatoare in
invatamantul preuniversitar
Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare
Noi  metode de Invatamant, de
management, performante si eficiente care
pot fi preluate
Oferta de programe de formare a
personalului didactic pentru intocmirea si
derularea unor programe europene

8. Schimbare frecventa a legislatiei si cerinte
din ce Tn ce mai dure/ restrictive, care nu
totdeauna tin cont de interesele scolii si
cauzeaza bulversari de programe/orientari
si care necesitd mai mult personal si mai
bine pregatit, dotari performante

9. Instabilitatea legislativd, economica,
sociala, politica
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10. Scaderea populatiei scolare, determinata
de sporul natural negativ si de fenomenul

de migrare a fortei de munca in strainatate

13.

Privind la paleta coloristica a analizei SWOT ies in evideta prioritatile din PLAI asupra
carora sa se concentreze strategiile liceului pentru perioada 2025-2029 si anume: resursa umana,
parteneriatele comunitare si atragerea elevilor de clasa a VIII-a din patura de mijloc a claselor.

Invatamantul profesional si tehnic are menirea de a raspunde nevoilor specifice de formare
profesionala a beneficiarilor, dar si nevoilor de dezvoltare sociala si economica a tarii. Pentru a obtine
un asemenea rezultat, institutia noastrd trebuie sa se orienteze spre atingerea performantei si sd se
concentreze pe nevoile elevilor si ale pietei muncii, pe cerintele actuale si viitoare ale societatii. In
acest scop ne-am propus urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

O.S.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a rdspunde nevoilor/cerintelor pietei
fortei de muncd, concomitent cu dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul
intregii unitati de invatamant.

0.S.2. Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul Tmbunatatirii
performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului educational, pentru
reducerea si prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, cu atentie deosebita pentru
elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.

0.S.3. Diversificarea ofertei educationale in vederea coreldrii acesteia cu nevoile de calificare/
specializari solicitate pe piata muncii.

0.S.4. Imbunititirea imaginii scolii prin activititi de promovare a specificului acesteia, popularizarea
activitatilor de impact, in colaborare cu membrii comunitatii locale, mass-media.

0.S.5. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in vederea
furnizarii unor servicii de calitate Tn Invatdmantul profesional si tehnic, adaptat la cerintele pietei

muncii si ale beneficiarilor directi.
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0O.S.6. Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare 1n directia unei dezvoltari
inteligente si sustenabile, prin sprijinirea elevilor in vederea facilitdrii tranzitiei/accesului la
invatamantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.

0O.S.7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

0.S.8. Imbunititirea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocupare a unui loc de muncd, in vederea cresterii gradului de cuprindere 1n educatie si mentinerea

unei stdri de bine la nivelul scolii.

Resurse strategice

RESURSE MATERIA
51 FINANCIARE

Lo RESURSE ’ RESURSE

A RESURSE DE
UMANE INFORMATIONAL EXPERIENTA Sl

iiﬂ EXPERTIZA g

Figuranr. 6

Optiuni strategice

° <+ Identificarea si controlul proceselor care contribuie la imbunétatirea calitatii

Managementul relatiilor % Managementul
cu beneficiarii directi si " ' resurselor umane
indirecti Dezvoltarea resurselor
Dezvoltarea relatiilor umane
comunitare

Managementul
Managementul resurselor procesului  instructiv
materiale educativ - planificare,
Dezvoltarea bazei proiectare, organizare,
materiale si atragerea de dezvoltare si control

resurse financiare Dezvoltare curriculard

Figuranr. 7
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PARTEA a 3-a Planul operational

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE
CALIFICARE
Obiectiv:1.3 Diversificarea serviciilor oferite de liceu
Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic ”Avram Iancu” privind colaborarea cu
partenerii de practica de la toate nivelurile de calificare.
Context: oferta educationald la nivelul municipiului Targu-Mures este in concordanta cu
structura intreprinderilor in situatia in care angajatorii acuza lipsa fortei de munca calificata in
diferite domenii.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Data pana | Persoana/persoanelo
obiectivului: (masurabile) la care I responsabile
(Ce anume trebuie sa se vor fi
ntample?) finalizate
Organizarea de dezbateri cu Asigurarea locurilor | Permanent Director, Membrii
partenerii pentru ca acestia sa de practica Ariei Curriculare
identifice ei insisi Tehnologii
modalitatile prin
care pot sprijini scoala
Realizarea unor relatii de Imbunatatirea Permanent Director, Membrii
parteneriat cu alte licee invatamantului Ariei Curriculare
tehnologice profesional si tehnic Tehnologii, cadrele
didactice
Identificarea de agenti Incheierea de solicitari August Director, CA, Agenti
economici, pe diferite de formare 2026 economici, membrii
domenii care doresc profesionald 1n sistem ariei curriculare
colaborarea cu liceul nostru clasic sau dual Tehnologii
Identificarea de specializari | Demararea procedurii August Director, CA, Agenti
cerute de agentii economici; | de acreditare a liceului 2026 economici, CEAC,
membrii Ariei
Curriculare
Tehnologii
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Formarea membrilor ariei Cursuri de mediere August Director, CA, membrii
curriculare tehnologii pentru si/sau negociere 2026 ariei curriculare
relatia cu agentii economici si tehnologii

alti parteneri din mediul
privat, de stat, sau cu diverse

alte organizatii

Culegerea de feed-back la Chestionare aplicate | Permanent | CEAC, Responsabili

nivelul: scolii, angajatorilor, (30% completate), compartimente/  arii
comunitatii interpretate si curriculare

valorizate (plan de Consiliul reprezentativ

imbunatatire); al parintilor, Consiliul

local, agenti economici

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE
CALIFICARE

Obiectiv 1.4 Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul
imbunatatirii performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului
educational, pentru reducerea si prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, cu

atentie deosebitd pentru elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.

Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic ”Avram Iancu” privind cresterea

competenlor viitorilor absolventi.

Context: Multitudinea de informatii oferite prin diverse canale de transmiere (mai ales prin
internet), usurinta cu care se obtin acestea, reduc interesul si entuziasmul elevilor pentru
fixarea cunostintelor si formarea deprinderilor solicitate de reprezentantii mediului economic

si de catre mediul social.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Persoana/pe
obiectivului: (masurabile) pana la rsoanelor
(Ce anume trebuie sa se care responsabile
ntample?) vor fi
finalizate
Predare-invatare-evaluare de calitate Fise de observare a Ani scolari Director
e Utilizarea unor strategii variate de lectiilor 2025-2029 CEAC
predare si invitare pentru a incuraja Portofolii elevi
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invatarea individuald/ invatarea pe
grupe sau n diferite contexte
e Promovarea conceptului de predare
invatare asistatd de calculator
e Schimbarea viziunii asupra
modului de desfasurare a practicii de
proiect pentru dezvoltarea capacitatii
de a munci independent
e Realizarea feed-back-ului dupa
activitatile de Tnvatare, incurajarea
elevilor in evaluarea progresului si
stabilirea de masuri personlizate

pentru recuperare

Portofolii profesori
Materiale postate pe
platforma
educationala/site-ul
scolii/revista scolii
Realizarea proiectelor
elevilor 1n spatiul dotat
cu aparaturd IT, pus la
dispozitia acestora
Cel putin o lectie
demonstrativa pe fiecare

arie curriculara

Personalul

didactic

Cresterea performantelor scolare prin
motivarea elevilor
Comunicarea eficienta cu elevii in
raport cu nevoile acestora
Incurajarea invitarii independente
Elaborarea unor activitati de invatare
in conformitate cu nevoile elevilor
Implicarea elevilor in evaluarea
progresului pe care il realizeaza si
Tncurajarea acestora sa-si asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invatare
Evidentierea si recompensarea

performantelor

Teste initiale si de
progres
Rapoarte de autoevaluare
Materiale privind
desfasurarea predarii —
invatarii - evaluarii
Fise de observare a
lectiilor
Planuri remediale
(inclusiv — proiectul
ROSE)

Permanent

Director,
Diriginti,
Profesori

Périnti

Evaluarea constructiva si consilierea

cadrelor didactice/elevilor

Chestionare de feed-
back, discutate si
analizate
Procese verbale de la

inspectii; Formulare de

Starsitul
anului
scolar

2025-2026

Permanent

Director;
Responsabili
arii
curriculare;
CCD
ONG-uri
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evaluare si de

autoevaluare; Grafice

Monitorizarea activitatilor educative | Rapoarte de monitorizare | Semestrial Director,
scolare si extrascolare 1n acord cu Planuri de actiune bazate CPPE,
descriptorii de performanta si pe dovezi Responsabili
programele de activitati stabilite; comisii; 1SJ;
ME

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE

Obiectiv: : 2.1 Imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca
2.2 Imbunatatirea imaginii scolii prin activititi de promovare a specificului acesteia,

popularizarea activitatilor de impact, in colaborare cu membrii comunitatii locale, mass-media.

Tinte: Stabilirea de noi strategii privind atragerea de absolventi de clasa a VIII-a;

Stabilirea de noi strategii privind ocuparea unui loc de munca a absolventilor liceului nostru;

Context: pentru absolventii claselor a VIII-a sunt mai atractive ofertele educationale teoretice,
iar absolventii nivelelor 3, 4 si 5 de calificare sunt absorbiti de piata muncii in alte domenii decat

cele in care s-au specializat.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pani la care | Persoana/persoanelo
atingerea (masurabile) vor fi finalizate r responsabile
obiectivului:

(Ce anume trebuie
sa se

intample?)

Colaborarea cu Vizita elevilor de permanent Directorul, membrii
dirigintii claselor a clasaa Vill-aa Ariei Curriculare
VIll-a pentru liceului nostru Tehnologii

informarea pertinenta | Vizitarea elevilor la
a elevilor si parintilor scolile unde sunt

inscrisi
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acestora asupra

ofertelor educationale

Consilierea elevilor
din clasele terminale
de catre Consilierul

scolar

Minim 3 ore de
consiliere pe fiecare
elev pe teme de
orientare in cariera
Minim 2 activitati de
consiliere a elevilor

din clasele terminale

Permanent

Consilierul Scolar

Targ al locurilor de
munca la liceul
nostru la care sa fie
prezenti agenti
economici din diferite

domenii

Tn fiecare semestru
cate un asemenea targ

al locurilor de munca.

Tnceputul lunii
decembrie

Tn luna aprilie

membrii Ariei
Curriculare

Tehnologii

Activitati
diversificate de

promovare a liceului

Procesele verbale ale
activitatilor de
promovare si

diseminarea acestora

prin diferite canale

In fiecare luni a a
anului scolar céte o
activitate de
promovare a imaginii

liceului

Director, Comisia de
promovare a imaginii
liceului, cadrele

didactice

Obiectiv 3.1 Imbunititirea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului
la educatie si ocupare a unui loc de munca, in vederea cresterii gradului de cuprindere in educatie
s1 mentinerea unei stari de bine la nivelul scolii.

3.2 Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare in directia unei
dezvoltari inteligente si

sustenabile, prin sprijinirea elevilor in vederea facilitarii

tranzitiei/accesului la Tnvatdmantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.

Tinta: Organizarea spatiilor, dotarea acestora si utilizarea lor la maxim astfel Incat sa se

reducd absenteismul, sd creasca procentul de promovabilitate
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Context: Dobandirea abilitatilor de catre elevi precum si desfasurarea activitatilor cadrelor
didactice vor avea rezultate mai bune pe fondul existentei unei baze materiale adecvate
necesitdtilor de formare si utilizarea la maxim a acesteia.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pani la | Persoana/pers
obiectivului: (misurabile) care oanelor
(Ce anume trebuie sa se vor fi responsabile
ntample?) finalizate
Organizarea spatiilor de Cresterea procentului de Permanent | Consiliul local,
invatare in raport cu promovabilitate la Consiliul
calificarile din nomenclator si | examenele nationale cu 5% reprezentativ al
standardele de pregatire Reducerea parintilor,
profesionala - Utilizarea absenteismului/ratei de Sponsori
eficientd a echipamentelor abandon scolar cu 10%
din cabinete si laboratoare
(cursuri la nivelul scolii)
Asigurarea cadrului necesar Dotarea si intretinerea Noiembrie Serviciul
accesului la resursele de bibliotecii scolare cu contabilitate
invatare care raspund laptopuri, avand conexiune Informatician
nevoilor individuale ale la Internet, soft educational
elevilor (adecvate unui studiu | Amenajarea unui laborator
independent) de informatica la dispozitia
Crearea unui spatiu de elevilor/profesorilor
documentare §i informare
Asigurarea unui ambient 3 séli de clasa dotate cu Permanent Director/CA
scolar necesar cresterii table interactive Administrator
calitatii invatamantului in Reducerea Informatician
concordanta cu sugestiile absenteismului/ratei de Cadre
elevilor si parintilor abandon scolar cu 10% didactice
Organizarea spatiului pentru
a corespunde desfasurarii
unor activitati interactive,
inclusiv online (conditii
pandemice)
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PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN LICEU

Obiectiv: 4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din

liceu

Tinte: Cresterea nivelului calitativ al procesului nstructiv-educativ astfel incat sa se reduca

absenteismul, abandonul scolar, sa creascd promovabilitatea la BAC si la competentele tehnice

Context: in toate domeniile si mediile schimbarile se petrec galopant. Competentele cadrelor

didactice trebuie adaptate la nevoile elevilor si a mediilor economic si social.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoa

obiectivului: (masurabile) care nelor
(Ce anume trebuie si se vor fi finalizate responsabile
ntample?)
Identificarea nevoilor de Chestionare de Permanent Responsabilul cu
formare analiza de nevoi perfectionarea
Elaborarea unor chestionare aplicate pentru 90% CCD
Realizarea analizei de nevoi de din personalul
formare didactic
Propunerea de cursuri de Participarea la

formare in conformitate cu cursuri de formare a

nevoile de dezvoltare ale scolii | 20% dintre profesori

si nevoile individuale ale
profesorilor (predarea-

invatarea-evaluarea online)

Amenajarea unui punct de Punct de informare 2025-2026 Responsabilul cu
informare si documentare in Sala Profesorala perfectionarea
privind dezvoltarea (laptop, imprimanta, Informatician
profesionala panou de prezentare

si diseminare a

activitatilor)
Realizarea de programe care sa Cel putin doua Pe parcursul Responsabilul cu
permitd schimbul de experientd | proiecte Tn derulare anului scolar perfectionarea/
in tara si in strainatate 10 % profesori proiecte/ aria
Parteneriat cu scolile de profil formati curriculara
din judet si din tara Utilizarea Tehnologii
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bazei materiale a scolii pentru

informare ISJ Agentiile
Realizarea unor proiecte Nationale
viabile

Formarea profesorilor pentru

managementul de proiect

Atragerea specialistilor din Cel putin doua lanuarie Comisia pentru
unitatile economice activitati derulate cu curriculum
Parteneriat pentru elaborarea sprijinul Unitati/ parteneri
CDL specialistilor din economici
Implicarea in activitatile de unitatile economice
formare si informarea a (domeniul textile si
cadrelor didactice de comert)
specialitate

Obiectiv: 5.2 Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in
vederea furnizarii unor servicii de calitate in Tnvatamantul profesional si tehnic, adaptat la

cerintele pietei muncii si ale beneficiarilor directi.

Se realizeaza prin prioritatea 1

Obiectiv: 4.1 Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Se realizeaza prin prioritatea 3
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Plan operational

Pentru anul scolar 2025-2026

Pe baza analizelor efectuate, a prioritatilor stabilite in PAS, ne-am propus urmatorul plan operational:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta:

Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare.

Rezultate masurabile:

» Informatii anuale privind evolutia pietei muncii regionale si locale,incepand cu septembrie 2025

* Realizarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, operational din anul scolar 2016/2017

* Calitatea informatiilor s fie cat mai exacta.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen

Cine raspunde

1. Pe baza evolutiei pietei muncii se va realiza metodologia de corelare a ofertei IPT cu piata | - stabilit de partenerii sociali

muncii pe termen mediu N . _
-revizuibila anual in functie

de evolutia pietii muncii

-AJOFM
-CLDPS

-serviciul Resurse umane
economici

-catedra tehnica

-comisia de caliate din scoald

agenti
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* Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor.
2.1. proiectarea de instrumente si metode de investigare adecvate pentru monitorizare

-iunie /anual -AJOFM,1S]
2.2. sondaje reprezentative pentru unitatea scolara la nivel local ) .
-Universitati
2.3. sondaje proprii efectuate direct de catre scoala Lo o o
-iunie /anual -Alte institutii specializate
-anual -Retele scolare

- cadre didactice, diriginti, secretariat

Resurse: bugetul national,resurse din sistem,resurse atrase, resurse proprii.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1

Ajustarea structurii ofertei pe termen mediu si lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si calificari)

Rezultate masurabile

*  Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in PRAI si PLAI
» Planurile de scolarizare anuale, avizate de CDL, In concordantd cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
1. Actualizarea anuala a PAS pe baza informatiilor privind nevoile de calificare din zona, tindnd | Noiembrie 2025 Director,
cont de PLAI

Comisia de Calitate

2. Proiectarea anuala a planului de scolarizare in concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI ) .
Decembrie 2025 Consiliul Profesoral,

3. Adoptarea unui plan de masuri la nivelul scolii pentru adaptarea la schimbérile propuse pe

termen lung conform datelor din PLAI Cons. Administratie

Decembrie 2025 Catedra tehnica
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Resurse: resurse din sistem, resurse pentru asistenta tehnica

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:

e Realizarea a cel putin 2 clase de liceu si 2 clase de scoala profesionala de 3 ani; in fiecare an scolar, cu posibilitatea cresterii pe viitor a numarului de clase de scoala
profesionala.
¢ Orientarea elevilor care au finalizat scoala profesionald pentru continuarea studiilor, in ciclul superior al liceului si finalizarea acestuia cu examen de bacalaureat.

g vy

imediat dupa finalizarea studiilor.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1.Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea CDL-ului Tn parteneriat cu | Decembrie 2025 Directiune

acestia. . . .. .
lanuarie-februarie 2026 Comisia de calitate

2. Stabilirea unor tehnici adecvate pentru pregatirea teoretica si practica. . )
P preg P Conform datelor rezultate din | Catedra tehnica

3. Atingerea maximului din standardele de pregatire profesionala. asistente la ore, lectii ) ) . )
deschise vizite de Parteneri, scoli cu acelasi profil sau alte
4. Integrarea unor elemente din competentele specifice pregatiri profesionale, in cele ale economiei docum en’tar e profile din IPT

de piata, tinand cont i de mediul antreprenorial si marketing. Echipe de asistents, metodisti
chipe de asistenta, metodisti

5. Colaborarea cu alte scoli pentru promovarea combinatd a specializérilor existente in structura
scolard (comercializare, valorificare, publicitate, promovare artistica)

Resurse: Resurse din sistem

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET 1n programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii

Rezultate masurabile:

e Existenta a unui program de formare pentru adul{i/in baza specializarilor cerute pe piata muncii pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025
e Promovarea de noi servicii, prin oferta scolii (anual)
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1. Derularea procedurilor de acreditare/ implementare prin ordin de ministru lanuarie 2026 precum si | Scoala prin colectivul de diriginti,

> Pregitirea d q . fesionali pentru absolventii . 5 conform cu, responsabilul cu formarea continua,
. r.ega irea ?E)rogram.e € I‘eCOIlVCI:SIC proiesionala pentru abso venti proprii care nu S€ regasesc L consilier educativ, catedra tehnicé,

pe piata muncii in 6 luni de la absolvire calendarul activitatilor

3. Actiuni de atragere a absolventilor in programe de sustinere a serviciilor educationale, de
rdspuns la nevoi personale

4. Crearea de facilititi pentru continuarea studiilor prin asociere cu unitati scolare care au
invatamant de nivel III si IV

5. Identificarea de oportunitati de angajare, de schimb de experientd, de lucru 1n echipa

extragcolare, In parteneriat cu
agentii economici, fundatii,
ONG-uri, alte institutii

comisia de calitate,directiunile altor
unitati scolare, alte persoane abilitate
din cadrul paretenerilor sociali

Resurse: Resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

o Implementarea in fiecare an la clasele de inceput de ciclu a procedurilor de asigurare a calitatii

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Participare la reuniuni cu alte scoli in vederea disemindrii experientei dobandite. Scoli cu
rezultate foarte bune si bune

2. Atragerea 1n fiecare an a cate unui nou cadru didactic Tn echipa comisiei pentru asigurarea
calitatii

Septembrie/ anual

septembrie

Directiunea
Comisia pentru asigurarea calitatii

Toate cadrele didactice

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.




LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM |ANCU”
TIRGU-MURES
str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487
email:liceul.avramiancu@yahoo.com '
www.avramiancu-ms.edituraedu.ro #“%5

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Obiectiv 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere .

Rezultate masurabile:

* Reducerea, pana la inceputul anului scolar 2025-2026, la max. 400 a numarului de elevi arondati/consilier

* Realizarea unui numar mediu de minim 3 ore de consiliere specializatd / elev, anual incepand cu 2025-2026 pentru elevii din clasele terminale (XI profesionala, XII/XIII
ciclul superior al liceului)

« Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si alternativele in cadrul sistemului de TPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
1. Colaborarea cu CJRAE pentru adoptarea unui sistem unitar de raportare si indicatori calitativi | Permanent Directiunea ,consilier educativ, psiholog
de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere scolar, CJRAE, ISJ, scoli din judet,

. .. ) e ) ) .. reprezentati ai partenerilor sociali
2. Idem pentru proiectarea si implementarea unei metodologii unitare de investigare a optiunilor

elevilor

3. Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitati de informare si consiliere
pentru clasele de profesionala

4. Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientarea §i consiliere pentru cariera

5. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastucturii si dotarii scolilor din IPT

Obiectiv 3.1: Imbunititirea conditiilor de invatare in IPT.
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Tinta:
3.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii( spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati).

3.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

Rezultate masurabile:

e Pana la Inceputul anului scolar 2025-2026, scoala sa corespunda in mare parte normelor de sigurantd, igiend si confort pentru elevi
e Pana la inceputul anului scolar 2025-2026, scoala sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta de standardele de dotare minim obligatorie

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, stabilirea prioritatilor la nivel | Stabilirea unui termen comun | Director, Consiuliul de administratie,
de scoala. scoald-comunitate locala | Autoritatea locala, ISJ
precum si pentru stabilirea

2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan de actiune corelat cu .
strategiei de finantare

strategia ofertei pe termen lung
3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi accesate
4. Pregitirea documentatiei tehnice necesare

5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de finantare (ex. pregatirea pentru
fondurile structurale europene)

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TIPT

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT.
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Tinta: 4.1.

Toti profesorii din unitate vor participa cel putin o daté pe an, la o forma de perfectionare metodica si de specialitate, incepand cu anul scolar 2016/2017, continuand periodic
cu diverse cursuri de specilizare si perfectionare, urmarind acumularea celor 90 de credite

Rezultate masurabile:

e Toti profesorii vor fi cuprinsi anual, cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare/prin responsabil perfectionare-formare continua
e Se vor elabora scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in scoald

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii de specialitate si maistri instructori, adoptate de scoala
sau retea de scoli dintr-un domeniu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1.Programe 1n colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea (1) Scoals, retele de scoli si parteneri

competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe Conform graficului anual de | (2) CCD, scoala, IST

noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic activitati, al scolii si al ) . . ..

o N o _ o tenerilor. stabilit in comun (3) Profesori metodisti, sefii comisiilor
(vizite de documentare / stagii de formare in intreprinderi / intalniri par ' metodice
tematice cu agentii economici / participare la targuri si expozitii, etc.) (4) Scoala si retele de scoli
2.Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor (5) Centrele de resursd si scolile de
metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de formare aplicatie Phare TVET

prin institutiile acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme
de mentorat in scoli, etc.)

3.Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

4.Schimburi de experienta cu alte scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli din UE

5. Actiuni de diseminare a achizitiilor din programul Phare.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.
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Obiectiv 4.2 Pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor

Facilitatea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin

Tinta: 4.2.: Facilitarea adaptarilor si schimbirilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restangerilor de activitate asupra profesorilor din TPT.

Rezultate masurabile:

Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate, operational incepand cu anul scolar 2018/2019

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1. Anticiparea evolutiei personalului didactic si planificarea pe La finceput de an scolar | Directiunea

e lor Tneat] ‘A precum si actualizari anuale . Lol
termen lung a masurilor 1nsotitoare, tinind cont de efectele Responsabilul cu formarea continu
combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii

A Comisia de calitate
planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de

. Cadrele didactice

calificare

2. Programe de formare continud pentru reconversia profesionald si cresterea mobilitatii Furr'1lzorll programelor de  formare
ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului) continua

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in TPT.

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul TPT.

Tinta:

5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor

5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali
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Rezultate masurabile:

e Cel putin cate 1 partener din randul agentilor economici, reprezentat in CA (necesitd scimbarea metodologiei de functionare a CA)
e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse clase
de marime, domenii §i tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) ce demonstreaza implicare efectiva a

partenerilor 1n toate activitatile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea curriculumului n dezvoltare

locala, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere,

etc.)

* Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu Standardele de pregatire profesionald si cerintele invatarii
centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
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1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul
de IPT prin cooptarea unor reprezentanti ai agentilor economici
semnificativi - cel putin unul pentru fiecare domeniu principal de
pregatire din oferta scolii (propunere de modificare a metodologiei)
2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al scoli prin
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri
implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT (baza
de date/harta anuald a parteneriatului) si adoptarea de masuri de
ameliorare

4. Tmbunitatirea organizarii examenelor de absolvire, privind

efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

(1) Septembrie/ anual

(2) La inceputul fiecarui
semestru sau ori de cate ori
sunt solicitari din partea
partenerilor

(3) Martie 2026, anual

(4) lunie, anual

(1) Directiunea , consiliul de
administratie

(2) Directiunea, comisia de proiecte si
parteneriate

(3) ISJ (la nivel de retea), scoala

(4) Scoald, IS] Mures, reprezentantii
partenerilor sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase.

PRIORITATEA 6: dsigurarea accesului la IPT §i cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Grupuri tinti prioritare:
- elevi din mediul rural si zone mai izolate
- minoritati etnice

- elevi cu risc de marginalizare




LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM |ANCU”
TIRGU-MURES
str. Gheorghe Doja nr.13, jud.Mures,
cod: 540342, tel. 0365-882487
email:liceul.avramiancu@yahoo.com '
www.avramiancu-ms.edituraedu.ro %

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Tinta:
6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:
o Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul TPT
e Abandon scolar, maxim 2 % pana in anul scolar 2025/2026 -prin metode programe furnizate de psihologul scolar
e Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la tinta 1.2.2

e Plan de misuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in toate scolile din IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
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Investitii in infrastructura i dotarea scolii care concentreazd un numar semnificativ de
elevi dintr-o zona rurala limitrofa sau din zone cu mobilitate redusa din conditii obiective

eqe v,

etc.) — campusuri scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse etc.- odata cu alocarea
de fonduri de cétre Consiliul Local, Consiliul Judetean.)

Infrastructurd adaptatd in scoald pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi speciale
(rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru asigurarea unei acoperiri
teritoriale optime din perspectiva cuprinderii in educatie si continuarii studiilor la fiecare
nivel de calificare in cadrul traseelor de formare planificate — corelate cu cererile de piata
economica la diverse nivele de pregétire a elevilor si adultilor.

Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile prin schimbarea
domeniului/traseului de pregatire: programe de recuperare si pregatire a elevilor pentru
examenele de diferenta - colaborare intre scoli in acest scop. Propunerea de efectuare a
practicii comasate nu numai la agentii economici ci si la scolile dotate prin programe
PHARE, ca un schimb de experienta prin dobandirea de credite transferabile.

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) in fiecare scoala din IPT — conform specializarilor in care se
pot integra.

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din
categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru oferirea de asistenta
specializata, consiliere si sprijin familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale, etc.)

1)-(3) Corelat cu calendarul
programelor de investitii,
in functie de sursele de
finantare identificate

(4) Decembrie
anual: plan de masuri

2025,

(5) Conform unui grafic
stabilit anual la sfarsitul

lunii decembrie, an scolar
2025-2026

(6) la inceput de an scolar-
permanent

(7) conform planului de
masuri (PAS)

(1)-(3)ISI/MEN, autoritati locale,
scoald, programe si proiecte cu
finantare externa

(4)-(7) Scoala, retele de scoli, foruri
specializate in trasarea si
monitorizarea traseelor educationale,
ONG-uri

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.
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PARTEA a 4-a — Consultarea, monitorizarea, evaluarea Planului de Actiune al Scolii

4.1 Scurta prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elaborarii
planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) s-au organizat intlniri si consultari cu
membrii Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru formarea profesionalad
(CLDPS) Sighisoara, specialistii din unitatea noastra de invatamant, reprezentan{i ai agentilor
economicil.

Planul de Actiune al Scolii (PAS), este elaborat in stransa legatura cu Planul Local de Actiune
pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de Actiune
pentru Dezvoltarea Invatamantului (PRAI Regiunea 7 Centru)

Datele sunt preluate de pe internet, discutii in scoala, statistici ale AJEOFM Mures, indicatori
de scolarizare primiti de la ISJ Mures.

4.2 Monitorizare, evaluare, implementare
Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masura persoanele responsabile si
termenele pentru urmarirea si raportarea acestora, precum si categoriile de parteneri care vor
conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generala a procesului va fi asiguratd de coordonatorii abilitati din ISJ Mures cu
sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizatd de Consiliul profesoral,
prin raportari semestriale in cadrul carora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta
rapoarte privind stadiul realizarii i vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de catre persoanele responsabile
Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi transmise catre IS] Mures si Filialei Regionale a
CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor
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